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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Zgodnie z Art. 49 ust.1 ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. Industry Personnel Service Sp. z o.o.
sktada nast¢pujgce sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki za 2020 rok.

1.1. Dzialalno$¢ Spoltki

Przedmiotem dziatalno$ci firmy Industry Personnel Service Sp. z 0.0. jest :
- Dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowe;.
- Dziatalno$¢ zwigzana z rekrutacjg i udostepnianiu pracownikow.

1.2. Zdarzenia istotnie jakie nastapily w roku obrotowym

Spotka dominujaca bedaca wilascicielem 100% udziatéw Spotki dnia 3 lutego 2020 roku zawarta ze spotka GI
International s.r.l. ktorej catosciowym wiascicielem jest GI Group S.A. umowe inwestycyjng 1 tym samym
stata si¢ w 2020 roku cz¢$cig wiodacego na §wiecie podmiotu oferujacego ustugi na globalnym rynku HR w
zwigzku z czym Spotka Industry Personnel Services otrzymata strategiczne 1 biznesowe wsparcie dla dalszego
rozwoju.

Dnia 09.03.2020 roku zostal podpisany uklad ratalny z Zakladem Ubezpieczen Spotecznych, ktéry zostat
renegocjowany w dniu 05.10.2020 r. Spotka zawarta z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych nowe uktady
ratalne na sptate zadtuzenia z tytutu sktadek za okresy od 05/2018 do 04/2020 na kwote 12.614.664,19 zt z
czego kwota z czego kwota 10.651.580,89 to kwota naleznos$ci z tytutu sktadek, kwota 855.498,- to odsetki a
kwota 1.107.586,- to optata prolongacyjna oraz za 05/2020 na kwot¢ 530.141,69 zt okresy sptat to
odpowiednio dla uktadu za okres 05/2018 do 04/2020 22.09.2025 r. oraz dla okresu 05/2020 do 20.09.2022 r.
Jednym z warunkow obowigzywania uktadow ratalnych jest regulowanie biezgcych ptatnosci wobec ZUS bez
opdznien.

W dniu 26 pazdziernika 2020 r. Spotka z o.0. Industry Personnel Services otrzymatla decyzje Naczelnika
Dolnoslaskiego Urzedu Skarbowego we Wroctawiu w sprawie rozlozenia na raty zaplaty zalegtosci
podatkowych z tytutu podatku od towardéw i1 ustug za miesigce: luty, marzec, kwiecien, maj 2020 r. w laczne;j
wysokosci 1.739.028,- z wraz z odsetkami w kwocie 18.535,- zt termin ostatniej raty to 15.10.2024 r.

W dniu 15.07.2020 r. zostalo zawarte porozumienie z Mizyak Investment Fund Ltd. Z siedzibag w Limassol
na Cyprze w wyniku, ktorego dnia 15 wrzesnia 2020 r. zostato uznane, iz wierzytelno$s¢ w kwocie
168.027,65 zt jest przedawniona 1 jako taka zostata spisana z ksigg rachunkowych spotki z o.o. IPS.

Dnia 07.08.2020 r. zostalo zawarte porozumienie ze Spotka z o.0. LTI w sprawie nieuregulowanych
zobowigzan spotki LTI wobec Spotki IPS w kwocie 173.877,95 zl, w ktérym postanowiono o zaptacie na
rzecz IPS kwoty 20.000,- zt ktora to zaptata wyczerpuje wszelkie roszczenia spotki IPS wzgledem spotki LTI
tytutem zobowigzan zawartych w porozumieniu.

Dnia 16 grudnia 2020 r. Spotka zawarta ugode pozasagdowsa z panem Wojciechem Zawadzkim o polubownym
zakonczeniu sporu wynikajacego z braku zaptaty przez Wojciecha zawadzkiego faktury na kwotg 5.535,- zI.

W wyniku porozumienia faktura zostala zaptacona.

W roku obrotowym 2020 w spélce nie wystgpity inne zdarzenia istotne.
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1.3.Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ jednostki, jakie nastapily po zakonczeniu roku
obrotowego, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W dniu 21.01.2021 r. decyzja ostateczng Prezesa Zarzadu PFRON zakonczylo si¢ postgpowanie
administracyjne w sprawie zwrotu kwoty dofinansowan za okresy sprawozdawcze: marzec, kwiecien,
sierpien, pazdziernik 2016 r., styczen do grudnia 2017 r., styczen luty, kwiecien do wrzesnia 2018 r. w
kwocie 2.991.650,35 zt. Decyzja nakazuje zwrot dofinansowania. Spétka w dniu 22.02.2021 r. ztozyta do
PFRON wniosek o uklad ratalny, ktory wcigz jest procedowany w PFRON. Jednocze$nie w dniu
04.03.2021 r. zostata ztozona skarga do WSA na decyzje w czg$ci dotyczacej zwrotu dofinansowan za 08-
09/2018 r. ktore sg objete uktadem ratalnym ZUS.

Zdarzeniem istotnym jest rowniez trwajgca w ciggu catego roku 2020 epidemia COVID-19 o jej wpltywie na
dziatalno$¢ mowi punkt 1.8.

1.4.Przewidywany rozwoj jednostki

W roku 2021 i w latach nastgpnych Spotka planuje kontynuowaé dziatalnos¢ w obecnym ksztalcie,
podejmujac niezbedne dziatania w celu podniesienia dynamiki wzrostu przychoddéw ze sprzedazy, a takze, z
drugiej strony, kontrolujac poziom generowanych kosztéw, tak aby podnies¢ poziom rentownosci
dziatalnosci.

W 2020 roku IPS Spotka z o.0. starata si¢ budowaé swoja pozycj¢ na rynku, realizujac szereg inicjatyw
skoncentrowanych na zwigkszeniu konkurencyjnosci i efektywnos$ci operacyjne;.

Decyzje podjete w minionych latach, dotyczace profilu prowadzonej dziatalnosci i

koncentracji na najbardziej rentownym segmencie ustug pracy tymczasowej,

niestety nie pozwolily w minionym roku Spotce utrzymac tak pozytywnych wynikow finansowych na jakie
liczylismy.

Spotka na dzien 31.12.2020 r. wykazuje skumulowane straty przewyzszajace na dzien 31.12.2020 r. potowe
kapitatu zakladowego spotki, a w bilansie na dzien 31.12.2020 roku wykazuje udzialy w jednostkach
powiazanych z Grupy Kapitalowej Work Service S.A. na laczng kwote 5 680 tysigcy ztotych, pozyczki
udzielone jednostkom powigzanym z Grupy Kapitalowe; Work Service S.A. na taczng kwotg 4 518 tysiecy
ztotych oraz naleznosci od jednostek powigzanych z Grupy Kapitatowej Work Service S.A. na kwote 23 211
tysiecy zlotych, co tacznie stanowi 59% sumy bilansowej. Ponadto 43% przychodow ze sprzedazy za rok
2020 stanowi sprzedaz jednostkom powigzanym z Grupy Kapitatowe; Work Service S.A.

Spoétka dominujaca bedaca wiascicielem 100% udziatow Spotki dnia 3 lutego 2020 roku zawarta ze spotka GI
International s.r.l. ktorej calosciowym wiascicielem jest GI Group S.A. umowe inwestycyjng i tym samym
stata si¢ w 2020 roku czgscig wiodacego na swiecie podmiotu oferujacego ushugi na globalnym rynku HR w
zwiagzku z czym Spoétka Industry Personnel Services otrzymata strategiczne i biznesowe wsparcie dla dalszego
rozwoju.

Dodatkowo dziatalno$¢ catej Grupy Work Service, w tym Spoltki jest istotnie uzaleznione od kondycji
finansowej portfolio klientéw reprezentujacych, z ktérych czg$¢ moze by¢ dotknigta recesja wywotang
skutkami panujacej pandemii koronawirusa COVID-19.
Spotka spodziewa sig, iz skutki pandemii moga mie¢ negatywny wplyw na sytuacj¢ finansowag w
szczegolno$ci zwigzang z:
1. Mozliwymi op6znieniami platnosci od niektorych klientow, co moze skutkowaé wzrostem naleznosci.
2. Czasowym obnizeniem poziomu przychodow ze sprzedazy w zwigzku ze spadkiem zamowien.
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Przychody ze sprzedazy w miesigcach marzec — czerwiec 2020 byly nizsze o 54% od przychodow w
analogicznym okresie roku 2019.

W 2020 roku IPS Spotka z o.0. starata si¢ budowacé swoja pozycje na rynku, realizujac szereg inicjatyw
skoncentrowanych na zwigkszeniu konkurencyjnosci i efektywnosci operacyjne;.

Decyzje podjete w minionych latach, dotyczace profilu prowadzonej dziatalnosci i koncentracji na najbardziej
rentownym segmencie ustug pracy tymczasowej, niestety nie pozwolity w minionym roku Spotce utrzymac
tak pozytywnych wynikéw finansowych na jakie liczylismy.

W roku 2021 Spoétka bedzie kontynuowata dotychczasowa polityke. Na biezgco monitoruje otoczenie
rynkowe Spotki, a w zwigzku ze zmianami obserwowanymi na rynku ustug posrednictwa pracy nie wyklucza
dalszej ekspansji geograficznej.

Plan Zarzadu na rok 2021 dla Spoétki obejmuje m.in.:

- poszerzenie dziatan ustugowych w zakresie ustug posrednictwa pracy,

- rozszerzenie kregu odbiorcoOw ustug sprzedawanych przez Spotke.

Zarzad Spotki wraz z Zarzadem catej Grupy Work Service S.A. podejmuje szereg dzialan mogacych
ograniczy¢ negatywny wplyw pandemii na sytuacj¢ ekonomiczng Spotki.

Zarzad Spotki ocenia, ze obserwowane zmiany sg wyzwaniem dla catej Grupy Work Service przede
wszystkim w krétkim i §rednim terminie. W dtugoterminowej perspektywie model biznesowy Grupy Work
Service jest dostosowany do wspierania klientow w zakresie elastycznych rozwigzan pracowniczych, takze
w okresach ewentualnego spowolnienia gospodarczego.

Spotka w celu sprostania konkurencji w najblizszym okresie zamierza kontynuowaé swa polityke dziatania
przyjeta w okresie obrachunkowym, a polegajaca na poszerzeniu oferty poprzez pozyskanie nowych
klientow. Oprocz tego Spotka bedzie koncentrowaé si¢ na dzialaniach zwigzanych z budowaniem
wizerunku i postrzeganiem jej na rynku jako dobrego dostawce ustug, co pozwoli na wprowadzenie nowej
polityki cenowej oraz w efekcie podniesienie marzy.

Plan Zarzadu na rok 2021 dla IPS Spétki z 0.0. obejmuje m.in. :

- poszerzenie dziatan ustugowych w zakresie ustug posrednictwa pracy,

- rozszerzenie kregu odbiorcow ustug sprzedawanych przez Spotke

Spotce nie udato si¢ przeciwstawi¢ wyraznemu spowolnieniu na rynku pracy tymczasowej, na ktorym
Spotka operuje, co spowodowalo znaczacy spadek przychodow, a co za tym idzie osiagneta straty z
dziatalnosci podstawowe;.

W zwiazku z tym, naczelnym zaloZeniem jest osiggniecie przez Spotke przychodu w kwocie nie mniejszej,
anizeli w roku ubiegtym, przy jednoczesnej kontroli kosztow oraz dbatosci o poziom marzy, co skutkowac
powinno osiggnigciem przez Spotke zysku.

Zagrozenie w realizacji zatozonego planu Zarzad widzi przede wszystkim w

rosngcej konkurencji na rynku posrednictwa pracy. W celu przeciwdzialania tym zagrozeniom Zarzad
kontynuowac bedzie polityke pozycjonowania Spotki jako wiodacego lidera ustug posrednictwa pracy.

1.5.Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
W 2020 r. Spotka nie prowadzita dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j.

1.6.Aktualna sytuacja finansowa Spolki

Na dzien 31.12.2020 r. Spétka zanotowata strate netto w wysokosci 4.084.658,24 zi.
W 2020 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 28.073.131,68 zt.,

Suma bilansowa w 2020 r. zmniejszyta si¢ do poziomu 39.659.256,57 zt.

Wskaznik rentownosci majatku na dzien 31.12.2020 r. wyniost -10,3 %.
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Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego na dzien 31.12.2020 r. wynidst -32,76 %.
Wskaznik netto sprzedazy na dzien 31.12.2020 r. wynidst -14,56 %.
Wskaznik ptynnosci na dzien 31.12.2020 r. wynidst 2,21

1.7.Czynniki ryzyka

Identyfikacja ryzyka

Dziatalno§¢ Spotki narazona jest na roézne rodzaje ryzyka finansowego, zarzadzajac wszystkimi opisanymi
ponizej rodzajami ryzyka finansowego, ktore moze mie¢ znaczacy wplyw na jej funkcjonowanie w
przysztosci, ktadac w tym procesie najwiekszy nacisk na zarzadzanie ryzykiem rynkowym.

Ryzyko utraty plynnosci

Spoéika zarzadza ryzykiem plynnos$ci poprzez utrzymywanie odpowiednich sald srodkow pieni¢znych, dazac
do zapewnienia zgodno$ci wielkosci 1 terminow strumieni S$rodkéw pienieznych wpltywajacych i1
wyptywajacych ze Spoétki. Planowanie niezbednych $rodkow pienieznych  odbywa  si¢  poprzez
sporzadzanie przez Dzial Finansowy biezacych i okresowych analiz przeptywow $rodkow pienieznych i
przekazywania ich Zarzadowi Spotki celem akceptacji. Spotka dazy do zapewnienia takiego poziomu
finansowania, ktory jest wystarczajacy z punktu widzenia skali realizowanej dziatalnosci.

Ryzyko stopy procentowej
Spotka posiada srodki pieniezne na rachunkach bankowych oraz nalezno$ci z tytulu udzielonych pozyczek.

Ryzyko stopy procentowej jest zwigzane z przeplywami odsetkowymi wynikajacymi z instrumentow
finansowych opartych o zmienng stope procentowq.

Krétkoterminowe naleznosci 1 zobowigzania nie s3 narazone na ryzyko stopy procentowej, poniewaz
przychody i koszty odsetkowe z tych tytulow sg nieistotne.

Na dzien bilansowy nie wystgpowaty zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stop procentowych.

Na dzien bilansowy wszystkie zobowigzania finansowe oprocentowane sg o zmienng stope procentows.
Wszystkie pozycje aktywow 1 zobowigzan finansowych oprocentowane sg wg stop procentowych waluty
polskiej - PLN.

Inne ryzyka rynkowe

W ramach innych ryzyk rynkowych Zarzad Spotki identyfikuje i na biezaco monitoruje nastgpujace rodzaje
ryzyk :

- ryzyko wzrostu kosztow zatrudnienia

- ryzyko zawarcia umow z nieuczciwym/niesolidnym klientem

- ryzyko gospodarcze.

1.8. Wplyw COVID 19 na dzialalno$¢ Spolki.

Zarzad Spolka spodziewa sig, iz skutki pandemii moga mie¢ negatywny wplyw na sytuacj¢ finansowg w
szczegolno$ci zwigzang z:
3. Mozliwymi opdznieniami ptatno$ci od niektérych klientéw, co moze skutkowa¢ wzrostem naleznosci.
4. Czasowym obnizeniem poziomu przychodow ze sprzedazy w zwigzku ze spadkiem zamowien.
Przychody ze sprzedazy w miesigcach marzec — czerwiec 2020 byly nizsze o 54% od przychodow w
analogicznym okresie roku 20109.
W okresie lipiec — grudzien 2020 r. przychody wykazywaly ciggly miesigczny wzrost jednak do konca roku
2020 nie udato si¢ Spotce osiggnaé poziomu przychodéw z grudnia 2019 r. W pierwszym kwartale roku
2021w poréwnaniu do pierwszego kwartalu roku 2020 Spotka odnotowuje spadek przychodoéw o 19,5 %



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Industry Personnel Services Spoiki z 0.0. za rok obrotowy konczacy si¢ 31.12.2020 r.

Plan Zarzadu na rok 2020 dla Spétki obejmuje m.in.:

- poszerzenie dziatan ustugowych w zakresie ustug posrednictwa pracy,

- rozszerzenie kregu odbiorcoOw ustug sprzedawanych przez Spotke.

Zarzad Spotki wraz z Zarzadem calej Grupy Work Service S.A. podejmuje szereg dziatan mogacych
ograniczy¢ negatywny wptyw pandemii na sytuacj¢ ekonomiczng Spoitki.

Zarzad Spotki ocenia, ze obserwowane zmiany sg wyzwaniem dla calej Grupy Work Service przede
wszystkim w krétkim i §rednim terminie. W dlugoterminowej perspektywie model biznesowy Grupy Work
Service jest dostosowany do wspierania klientow w zakresie elastycznych rozwigzan pracowniczych, takze
w okresach ewentualnego spowolnienia gospodarczego.

1.9. Oswiadczenie zarzadu IPS spolki z o0.0. w sprawie rzetelnosci
sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

Zarzad IPS Spotki z 0.0. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za okres
od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. i dane porownywalne sporzadzone zostalo zgodnie z przepisami
obowigzujacymi Spotke, oraz ze dane zawarte w sprawozdaniu finansowym odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez
Spotke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, obejmujacej okres nie krotszy niz jeden rok od dnia
bilansowego, w niezmniejszonym istotnie zakresie.

Wroctaw, dnia 27 lipca 2021 r.
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