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;Qué opinan los candidatos?

Analisis de la situacion laboral vy 13
atraccion de talento




Introduccion y metodologia

Desde Gi Group Holding se ha realizado este estudio que analiza las
respuestas de 9747 candidatos, a lo largo de 20 paises, a mas de 30
preguntas con el objetivo de conocer qué opinan sobre los temas de
relevancia relativos al mercado laboral actual, entre los que se encuentran
Talento y Atraccién, Formacion, Inteligencia Artificial y Automatizacion o
Discriminacion.

A lo largo de este informe, se recogen algunas de las preguntas y respuestas
mas relevantes, diferenciando en cada caso las distintas respuestas en
funcidn de ciertos grupos de interés diferenciados entre los que se
encuentran: género, edad, sector, pais o situacion laboral actual.

Finalmente, se llega a ciertas conclusiones haciendo balance del analisis de
todas las respuestas alcanzadas en el estudio, sobre cuatro de los temas de
mayor impacto en nuestro mercado laboral actual.




Sobre el trabajo actual de los candidatos:

WORKER MANAGER CHILDREN

NUMBER OF EMPLOYEES

GENDER SECTOR

Base: total sample

Life Food |\ o onento | 19dip | 10-49dip 5(&2331:3:? 250+ dip o
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 |Sciences/| Logistics |manufacturi N Other \I?vork (micro (small sized (large Worker |[Non worker| Manager manager Yes No
Pharma ng 9 enterprises) |enterprises) : enterprises) g
enterprises)
Total 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 157
count (no weight) 503 250 253 45 130 255 73 100 100 65 98 100 40 38 88 139 198 463 40 154 309 328 175
Permanent worker in a company 79,21% 85,46% 72,94% 40,32% 85,30% 84,94% 75,28% | 86,67% | 91,13% 73,98% 90,57% | 85,72% - 85,72% 83,07% 85,37% 89,17% 86,53% - 90,62% 84,56% | 82,55% | 72,17%
Fixed-term worker in a company 8,81% 7,89% 9,74% 19,36% 7,07% 6,88% 10,75% | 12,57% 6,97% 13,35% 6,71% 9,75% - 14,28% 9,14% 8,38% 9,81% 9,63% - 6,83% 10,97% 7,56% | 11,47%
Permanent staffing Agency Worker 1,74% 1,60% 1,87% 7,25% 2,01% 1,46% - 0,76% 1,12% 2,54% 1,52% 3,76% - - 2,96% 3,51% 0,60% 1,90% - 2,55% 1,58% 1,76% | 1,67%
Temporary staffing Agency Worker 1,78% 0,44% 3,13% 1,89% 1,62% 1,17% 3,19% - 0,79% 10,13% 1,20% 0,77% - - 4.82% 2,74% 0,41% 1,95% - - 2,89% 2,07% | 1,17%
Unemployed, open to work 4,52% 1,62% 7,43% 4,57% 4,00% 3,10% 7,99% - - - - - 53,41% - - - - - 53,41% - - 3,55% | 6,56%
Unemployed, not open to work - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Student, open to work 2,32% 2,46% 2,17% 26,61% - 0,29% - - - - - - 27,40% - - - - - 27,40% - - 0,46% | 6,25%
Student, not open to work - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Homemaker, open to work 1,62% 0,53% 2,72% - - 2,16% 2,79% - - - - - 19,19% - - - - - 19,19% - - 2,05% | 0,72%




AnNalisis

El analisis de los datos revela diferencias significativas en la situacion laboral de las personas encuestadas, dependiendo del género, la edad, el sector de actividad,
el tamano de la empresay otras variables personales. A continuacion se detallan los hallazgos mas relevantes:

1. Diferencias por género 2. Diferencias por edad 3. Tamano de empresa

Los hombres presentan una mayor
proporcion de empleo estable (85,46%) en
comparacion con las mujeres (72,94%).

Las mujeres tienen una mayor
representacion en el empleo temporal y
también entre las personas desempleadas
que estan buscando trabajo (7,43%, frente al
1,62% en el caso de los hombres).

Asimismo, el porcentaje de mujeres que se
identifican como personas que se dedican al
hogar pero estan disponibles para trabajar es
mas elevado (2,72%) en comparacion con los
hombres (0,53%).

El grupo de 18 a 25 anos muestra la
mayor diversidad en cuanto a situacion
laboral, con solo un 40,32% con empleo
fijo. Destaca también el alto porcentaje de
contratos de duracién limitada (19,36%) y
la presencia de estudiantes en busqueda
activa de empleo (26,6 1%).

A partir de los 26 anos, el empleo estable
supera el 84%, tanto en el tramo de 26 a
35 anos como en el de 35 a 54 anos.

El grupo de 55 a 64 anos mantiene cifras
altas de empleo estable (75,28%), pero
muestra también un repunte en el
desempleo con disponibilidad para
trabajar (7,99%,).

Las grandes empresas (mas de 250
empleados) son las que presentan mayor
proporcion de empleo estable (89,17%).

En las microempresas (1 a 9 empleados),
se observa una mayor presencia de
contratos temporales (14,28%) y también
de personas contratadas a través de
agencias de empleo temporal (4,82%).
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;Aceptarias un contrato temporal?

GENDER SECTOR NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
pase: IF CON=Soror? TOTAL Life Sciences/ Food 1o nufacturi Open to ey =l S(Snigmp UGl No
Male Female Non-binary 18-25 26-35 35-54 55-64 Logistics |[manufacturi Other P (micro (small : (large Worker [ Non worker | Manager Yes No
Pharma ng work . : sized . manager
ng enterprises) | enterprises) . enterprises)
enterprises)

Total 41 11 30 - 12 5 13 12 - - - - - 41 - - - - - 41 - - 20 21

count (no weight) 40 11 29 - 14 6 13 7 - - - - - 40 - - - - - 40 - - 17 23
| would accept 84,81% 57,87% 94,94% - 76,75% | 100,00% [ 83,52% 88,93% - - - - - 84,81% - - - - - 84,81% - - 85,99% 83,70%
| would refuse 15,19% 42,13% 5,06% - 23,25% - 16,48% 11,07% - - - - - 15,19% - - - - - 15,19% - - 14,01% 16,30%

El contrato temporal es ampliamente aceptado entre quienes buscan empleo, especialmente entre mujeres y personas
mayores de 25 anos. Se observa una mayor reticencia significativa en los hombres, donde el rechazo supera el 40 %,y
en los mas jovenes, que podrian valorar mas la estabilidad desde el inicio de su vida laboral.

Ademas, aunque no hay distinciones sectoriales visibles en esta tabla, el hecho de que toda la muestra esté "disponible
para trabajar" sugiere que la urgencia por acceder al mercado laboral puede ser un factor clave que aumenta la
aceptacion de esta modalidad, incluso si no es la opcidn ideal a largo plazo.




sAceptarias un contrato de practicas?

GENDER

SECTOR

NUMBER OF EMPLOYEES

WORKER

MANAGER

CHILDREN

Base: IF CON=5or 7 or 9 TOTAL Life Food : 1-9dip | 10-49dip | 20249 AP 5504 gip
: _ .[Manufacturi Open to : (medium- No
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 |[Sciences/| Logistics |manufacturi N Other work (micro (small sized (large Worker |Non worker| Manager manager Yes No
Pharma ng 9 enterprises) | enterprises) . enterprises) g
enterprises)

Total 41 11 30 12 5 13 12 41 41 20 21

count (no weight) 40 11 29 14 6 13 7 40 40 17 23
| would accept 51,55% 73,20% 43,41% 85,35% 33,33% 58,71% 14,82% 51,55% 51,55% 34,49% | 67,69%
| would refuse 48,45% 26,80% 56,59% 14,65% 66,67% 41,29% 85,18% 48,45% 48,45% 65,51% | 32,31%

La aceptacion de un contrato de practicas disminuye drasticamente con la edad. Mientras que el 85,35% de los jovenes de 18 a 25 anos aceptaria este
tipo de contrato, solo el 14,82% de los mayores de 55 a 64 anos lo haria. Este contraste de mas de 70 puntos porcentuales refleja como los contratos de
practicas se perciben como relevantes principalmente al inicio de la vida laboral, y pierden atractivo en etapas mas avanzadas.




18 - 25 anos

Jévenes en Espana (18-25)
muestran una aceptacion muy
superior a la media global (+13
puntos), lo que indica que las
practicas siguen siendo una via muy
valida de entrada al mercado laboral
en este segmento.

26 - 35 anos

En cambio, la franja de 26-35 anos
muestra un fuerte rechazo en
Espafa (solo 1 de cada 3 lo aceptaria),
mientras que globalmente mas de la
mitad lo aceptan. Esta diferencia
podria explicarse por la mayor
presion en Espana por acceder a
contratos estables a esa edad.

® Global

35 - 54 anos

En el grupo de 35-54 anos, Espana
destaca positivamente con mayor
aceptacion que la media.
Posiblemente esto refleja un mayor
nivel de disposicion a reciclarse o
volver a entrar al mercado por esta
via.

15
55 - 64 anos

La diferencia mas acusada se da en
55-64 anos, donde el rechazo en
Espana es casi total (85 %), frente a
un 58 % global. Este grupo en
Espana no contempla las practicas
como una opcion realista o digna.
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sConsideras buscar un nuevo empleo
en [0S proximos 6 meses?

GENDER SECTOR NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
Base: total sample TOTAL Life Food : 1-9 dip 10-49 dip ST | gy, dip
: i .| Manufacturi Open to . (medium-
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 |Sciences/| Logistics |manufacturi n Other work (micro (small sized (large Worker | Non worker| Manager |[No manager| Yes No
Pharma ng 9 enterprises) | enterprises) . enterprises)
enterprises)

Total 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 157

count (no weight) 503 250 253 45 130 255 73 100 100 65 98 100 40 38 88 139 198 463 40 154 309 328 175
Definitely yes 11,90% 8,18% 15,64% 25,52% 16,10% 10,80% 4,79% 2,50% 9,94% 11,93% 3,22% 8,53% 66,63% 571% 10,80% 5,10% 6,48% 6,84% 66,63% 8,66% 5,97% 10,76% | 14,30%
Probably yes 24,78% 24,29% 25,28% 31,48% 25,22% 22,46% 26,70% | 27,60% 21,28% 30,91% 24,69% | 21,41% 25,53% 32,97% 23,04% 34,03% 17,00% 24,71% 25,53% 23,51% 25,29% 23,96% | 26,52%
Probably not 25,10% 28,45% 21,75% 23,93% 29,62% 28,02% 14,74% | 20,05% 24,74% 30,11% 37,38% | 24,19% 5,24% 22,28% 27,89% 27,22% 27,24% 26,94% 5,24% 31,99% 24,50% 27,16% | 20,76%
Definitely not 30,37% 31,26% 29,48% 8,05% 18,97% 30,71% 49,79% | 40,77% 31,22% 25,18% 28,51% | 35,62% 2,60% 31,08% 32,07% 24.27% 40,06% 32,94% 2,60% 26,77% 35,91% 32,59% | 25,68%
| don’t know 7,85% 7,83% 7,86% 11,02% 10,09% 8,02% 3,98% 9,08% 12,82% 1,86% 6,21% 10,24% - 7,96% 6,20% 9,38% 9,23% 8,57% - 9,08% 8,33% 553% [ 12,73%
(NET) Top 2 36,68% 32,47% 40,92% 57,00% 41,32% 33,26% 31,49% | 30,11% 31,22% 42,84% 27,90% | 29,95% 92,15% 38,68% 33,84% 39,14% 23,48% 31,56% 92,15% 32,17% 31,26% 34,72% | 40,83%
(NET) Bottom 2 55,47% 59,71% 51,22% 31,98% 48,59% 58,73% 64,52% | 60,82% 55,97% 55,29% 65,89% | 59,81% 7,85% 53,37% 59,96% 51,49% 67,30% 59,87% 7,85% 58,76% 60,41% 59,75% | 46,45%

base 449 225 224 36 102 208 104 90 84 59 87 88 41 35 82 123 168 408 41 132 276 312 137

mean 2,20 2,10 2,29 2,84 2,43 2,15 1,86 1,91 2,11 2,30 2,03 2,03 3,56 2,14 2,13 2,22 1,89 2,06 3,56 2,15 2,01 2,14 2,34

std. dev. 1,04 0,98 1,09 0,96 1,02 1,02 0,99 0,93 1,03 0,99 0,84 1,01 0,72 0,97 1,02 0,91 0,95 0,96 0,72 0,96 0,96 1,02 1,07
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El analisis de los datos revela tres grupos clave donde las diferencias en la intencidn de cambiar de empleo en los proximos seis meses son especialmente notables.

1.

11

Diferencias por edad

Las personas jovenes de 18 a 25 anos
muestran la mayor intencion de cambiar de
empleo en los proximos 6 meses, con un 57%
gue responderia "definitivamente si" o
"probablemente si“.

En contraste, el grupo de 55 a 64 anos tiene
una baja intenciéon de cambio (solo 31,5%) vy
una alta proporcion que rechaza buscar un
nuevo trabajo (64,5%).

Esta diferencia de mas de 25 puntos
porcentuales sugiere que los jovenes valoran
mas el cambio o la mejora laboral, mientras
que los mayores priorizan la estabilidad.

2. Diferencias por género

Las mujeres presentan una mayor
intencion de cambiar de empleo (40,92%)

en comparacion con los hombres
(32,47%).

Ademas, los hombres tienen un
porcentaje mas alto de personas que no
estan interesadas en cambiar de trabajo
(59,71%) frente al 51,22% de las mujeres.

Estos datos sugieren una mayor
proactividad laboral entre las mujeres,
posiblemente asociada a factores como
insatisfaccion o busqueda de mejores
condiciones.

3. Diferencias por situacion familiar

Las personas sin hijos tienen una
mayor disposicion a cambiar de
empleo (40,83%) que quienes si tienen
hijos (34,72%).

El rechazo al cambio laboral es mas
alto entre quienes tienen hijos (59,75%)
frente a quienes no los tienen (46,45%).

Esta diferencia puede explicarse por una
mayor necesidad de estabilidad en
guienes tienen responsabilidades
familiares, lo que limita su margen para
asumir riesgos laborales.



Que factores impulsan tu decision?

GENDER SECTOR NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
Base: IF R1B=1 OR 2 TOTAL Life oo ooento| 19dip | 10-49dip 5(21'235] fr']'f’ 250+ dip
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 [ Sciences/| Logistics , Manufacturing | Other P (micro (small : (large Worker Non worker [ Manager |No manager| Yes No
manufacturing work : : sized .
Pharma enterprises) | enterprises) . enterprises)
enterprises)

Total 179 79 99 23 47 75 34 30 30 26 26 29 38 15 30 53 44 141 38 47 94 115 64

count (no weight) 189 82 107 26 54 87 22 29 33 30 28 33 36 14 35 56 48 153 36 53 100 117 72
Seeking better pay or benefits 31.62% 37.68% 26.,80% 27 35% 25 77% 3538% | 34.21% | 29.03% | 32,94% 32.92% 33.82%  |29.37%|31,99% | 41,39% 28.74% 35.33% 25 45% 31,52% 31,99% 15.37% 3954% | 31.60% | 31.67%
;gg(‘;‘rrt‘gnfict’iggro""th peicetel 5.12% 3.00% 6.80% 11.32% 6.46% 4,72% ; 2.53% 9,86% 5,49% 2.90% 6.02% | 3,97% | 7.63% 5.84% 4,77% 5,20% 5.42% 3.97% 6.82% 4,73% 3.09% | 8,75%
Desire for improved work-life balance 21 46% 15.73% 26.03% 9,93% 8,76% 3053% | 2657% | 31,01% | 23,34% 7.16% 1584%  |2508%|23.18% | 16.22% 20,36% 25 78% 17.23% 21.00% 23.18% 16.50% 2323% | 24.71% | 15.,64%
l[é 'asjgﬁfrf]fl‘oc“on with company culture or 3.64% 6.28% 1.53% ; 6.89% 4,38% ; 3.60% ; 7.16% ; 12.22%| - 4,45% 13.59% 3,46% ; 4,62% ; 9,34% 2.28% 2.83% | 5,10%
Seeking greater job stability or security 15.20% 13.63% 16.45% 8,01% 15.92% 7.75% 3543% | 1523% | 5.07% 18.98% 18.38%  |10.00%| 22.47% | 17.89% 6.97% 9.42% 20.59% 13.24% 22 47% 13.72% 13.00% | 18,67% | 8,96%
g;ltge;fns;r'ﬂ @i;ﬁlie"‘r"stgn”;f\:zlﬁg;pose and 7.09% 6,51% 7.56% 17.94% 9,44% 3.85% 3.79% | 3.76% 12.21% 13.88% 2.51% 3.64% | 6,92% 5.13% 4.37% 5.56% 11.63% 7.14% 6.92% 11.16% 5,14% 551% | 9.93%
rL;f]‘;'tr;gv\f,g;krnooggcﬂlix'g'_'gg;:'V%éeh%b”d o1 818% 6,53% 9,50% 8,01% 14,30% 8,15% . 6,15% | 6,89% 5,95% 12,88% | 5,12% | 11,47% . 7,70% 5,53% 11,65% | 7,30% | 11,47% | 1482% | 357% | 641% | 11,37%
Desire for new challenges 3,43% 4.88% 2.27% 9.41% 7.14% 0,87% ; 2.53% 6,11% ; 8,25% 4.77% ; 7.30% 7.31% 4,04% 1,73% 4,36% ; 4.63% 4,22% 2.82% | 453%
| want to move to a different industry 4,25% 5.76% 3.05% 8.01% 5.31% 4,38% ; 6.15% 3,59% 8.47% 5.41% 3,78% ; ; 5.13% 6.11% 6.53% 5.39% ; 7.62% 4,29% 437% | 4.04%

n. responses 179 79 99 23 47 75 34 30 30 26 26 29 38 15 30 53 44 141 38 47 94 115 64

mean n. responses 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0




Al analizar los factores que impulsan la decision de cambiar de empleo, se observa que el motivo principal para la mayoria de los encuestados es buscar un mejor
salario o beneficios, sefialado por el 31,62% de las personas. Le siguen la blisqueda de un mejor equilibrio entre la vida personal y laboral (21,46%) y el deseo de
mayor estabilidad o seguridad laboral (15,20%). Existen también diferencias destacadas entre grupos:

Por género, los hombres priorizan el salario mas
que las mujeres (37,68% vs. 26,80%), mientras
qgue las mujeres valoran mas el equilibrio

personal-laboral (26,03% vs. 15,73%,). @ Hombres ® Mujeres

En cuanto alaedad, los jovenes de 18 a 25
anos se enfocan en el salarioy las
oportunidades de crecimiento, mientras
gue los mayores de 55 anos muestran una
clara preferencia por la estabilidad laboral
y un equilibrio entre vida y trabajo.

38
27 26

Finalmente, la situacion familiar también
influye: las personas con hijos se orientan
mas hacia la mejora econdmicay la 16
conciliacion, mientras que aquellas sin hijos
tienden a mencionar con mayor frecuencia
la necesidad de nuevos retos, flexibilidad o
cambio de industria.

Salario o beneficios Equilibrio vida-trabajo
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Cuando solicitas un puesto ;sueles recibir

feedback por parte de laempresa’

GENDER SECTOR NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
Base: total sample TOTAL Life Food . 1-9 dip 10-49 dip 50_24.9 el 250+ dip
: _ .|Manufacturi Open to . (medium- No
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 |Sciences/| Logistics [manufacturi N Other work (micro (small sized (large Worker |Non worker| Manager manager Yes No
Pharma ng 9 enterprises) | enterprises) . enterprises) g
enterprises)
Total 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 157
count (no weight) 503 250 253 45 130 255 73 100 100 65 98 100 40 38 88 139 198 463 40 154 309 328 175
Yes, always 13,68% 13,24% 14,11% 25,82% 12,93% 10,24% 17,14% | 13,44% | 12,75% 16,50% 6,35% | 20,66% | 12,22% 9,72% 13,15% 7,80% 19,36% 13,81% 12,22% 12,55% 14,42% | 13,61% | 13,83%
Yes, sometimes 39,66% 38,95% 40,37% 42,20% 47,46% 42,28% 25,11% | 47,71% | 46,44% 36,63% 33,00% | 36,76% | 30,91% 34,49% 33,19% 46,97% 40,36% 40,47% 30,91% 46,58% 37,52% | 40,14% | 38,63%
Yes, rarely 26,03% 24,87% 27,19% 29,30% 27,04% 24,24% 27,49% | 17,94% | 19,15% 31,00% 32,67% |24,21% | 43,55% 13,97% 34,16% 26,02% 20,78% 24,41% 43,55% 24,74% 24,25% | 26,45% | 25,14%
No, never 12,67% 13,94% 11,38% - 10,37% 14,48% 15,93% | 11,90% | 15,58% 8,45% 16,99% | 8,80% 13,32% 28,56% 12,41% 10,97% 10,62% 12,60% 13,32% 10,44% 13,65% | 13,22% | 11,50%
| don’t know 7,97% 9,00% 6,94% 2,68% 2,20% 8,75% 14,33% | 9,02% 6,08% 7,42% 10,99% | 9,57% - 13,27% 7,09% 8,25% 8,87% 8,71% - 5,69% 10,16% 6,58% | 10,90%
(NET) Top 2 53,34% 52,19% 54,49% 68,02% 60,39% 52,53% 42,25% | 61,14% | 59,19% 53,13% 39,34% | 57,42% | 43,13% 44,21% 46,34% 54,77% 59,73% 54,28% 43,13% 59,13% 51,94% | 53,75% | 52,46%
(NET) Bottom 2 38,69% 38,81% 38,57% 29,30% 37,41% 38,73% 43,42% | 29,84% | 34,73% 39,44% 49,66% | 33,01% | 56,87% 42,52% 46,56% 36,98% 31,40% 37,01% 56,87% 35,18% 37,90% | 39,67% | 36,63%
base 448 222 226 39 110 206 93 90 90 55 83 89 41 33 81 124 169 407 41 137 270 309 140
mean 2,59 2,57 2,61 2,96 2,64 2,53 2,51 2,69 2,60 2,66 2,32 2,77 2,42 2,29 2,51 2,56 2,75 2,61 2,42 2,65 2,59 2,58 2,61
std. dev. 0,90 0,92 0,89 0,76 0,84 0,89 1,02 0,88 0,92 0,88 0,87 0,92 0,88 1,06 0,90 0,81 0,92 0,91 0,88 0,85 0,93 0,91 0,90

14




En comparacion con el promedio global, en Espana es menos habitual recibir feedback tras postularse a un empleo. Solo el 13,7 % de las personas en Espana
afirmarecibir siempre una respuesta, frente al 21,6 % a nivel global. Ademas, en Espana hay mas personas que dicen recibirlo rara vez o nunca, lo que indica
una menor comunicacion por parte de las empresas.

Esto sugiere que en Espana hay margen de mejora en los procesos de seleccidn, especialmente en ofrecer una mejor experiencia a los candidatos. Dar mas
respuestas, incluso cuando no se avanza en el proceso, podria mejorar la percepciéon y confianza en las empresas.

@ Espana @ Global

A
40
26
22
20
. . ?

Siempre A veces Rara vez Munca



;Crees que es importante que al menos
Una entrevista se realice presencialmente?

GENDER SECTOR NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
Base: total sampleFC:F[9]C[20] TOTAL Life Food [, oo 19 dip (micro| 10-49 P igﬁgﬁ: r‘i:f’ 250+ dip
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 | Sciences/ | Logistics [manufacturin Other |Open to work enterp rises) (small sized (large Worker Non worker | Manager |No manager| Yes No
Pharma g g P enterprises) : enterprises)
enterprises)
Total 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 157
count (no weight) 503 250 253 45 130 255 73 100 100 65 98 100 40 38 88 139 198 463 40 154 309 328 175
Very important 58,32% 57,68% 58,96% 69,11% 67,04% 48,50% 65,74% | 53,19% 60,47% 59,48% 59,10% 58,55% 61,66% 70,17% 58,17% 52,51% 59,46% 58,01% 61,66% 55,49% 59,23% 59,80% | 55,20%
Fairly important 33,39% 35,26% 31,51% 20,66% 25,15% 42,97% 26,68% | 33,39% 35,35% 35,05% 34,65% 30,86% 29,61% 22,14% 29,17% 38,72% 34,63% 33,74% 29,61% 35,87% 32,71% 32,47% | 35,32%
Unimportant 5,54% 4,68% 6,39% 7,54% 4,57% 6,79% 3,19% 7,74% 3,38% 4,39% 5,05% 5,24% 8,73% 5,69% 6,96% 6,54% 3,39% 5,24% 8,73% 4,85% 5,43% 6,02% 4,50%
Not at all important 1,22% 0,71% 1,73% 2,68% 0,67% 0,29% 3,19% 3,50% - 1,09% - 1,86% - - 4,82% 0,48% 0,58% 1,33% - 2,45% 0,79% 1,05% 1,58%
| don’t know 1,54% 1,67% 1,40% - 2,57% 1,46% 1,19% 2,19% 0,79% - 1,20% 3,49% - 2,00% 0,87% 1,75% 1,94% 1,68% - 1,34% 1,84% 0,66% 3,39%
(NET) Top 2 91,71% 92,94% 90,48% 89,77% 92,20% 91,46% 92,42% | 86,58% 95,82% 94,52% 93,75% 89,41% 91,27% 92,31% 87,34% 91,23% 94,09% 91,75% 91,27% 91,36% 91,94% 92,27% | 90,52%
(NET) Bottom 2 6,76% 5,39% 8,13% 10,23% 5,24% 7,08% 6,39% 11,23% 3,38% 5,48% 5,05% 7,10% 8,73% 5,69% 11,79% 7,02% 3,97% 6,57% 8,73% 7,30% 6,22% 7,07% 6,09%
base 480 240 240 40 110 223 107 97 95 60 92 95 41 37 87 133 182 439 41 143 295 329 151
mean 3,51 3,52 3,50 3,56 3,63 3,42 3,57 3,39 3,58 3,53 3,55 3,51 3,53 3,66 3,42 3,46 3,56 3,51 3,53 3,46 3,53 3,52 3,49
std. dev. 0,66 0,62 0,70 0,76 0,61 0,63 0,71 0,79 0,56 0,64 0,59 0,69 0,66 0,59 0,83 0,64 0,59 0,66 0,66 0,71 0,64 0,66 0,67




AnNalisis

El analisis de los datos revela tres grupos clave donde las diferencias en |la percepcidon sobre la importancia de realizar al menos una entrevista presencial son

especialmente notables.

1. Diferencias por edad

« Las personas jovenes de 18 a 25 anos son
quienes mas valoran la entrevista presencial,
conun 69,1 % que la considera muy
importante.

 Encontraste, entre quienes tienen 35 a 54
anos, este porcentaje baja al 48,5 %,
reflejando una menor preferencia por este
formato.

« Estadiferenciade mas de 20 puntos
porcentuales sugiere que los mas jovenes
valoran mas el contacto directo,
posiblemente por falta de experiencia o por
buscar cercania en los procesos de seleccion.
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2. Diferencias por sector

En el sector de logistica, un 95,8 %
considera importante que al menos una
entrevista sea presencial, frente al
89,4 % en otros como el industrial.

Esto indica que los sectores con mayor
interaccion interpersonal valoran mas el
encuentro cara a cara.

Aunque la diferencia no es extrema,
muestra que el contexto del trabajo
influye en las expectativas durante el
proceso de seleccion.

3. Diferencias por tamano de empresa

* En microempresas (1-9 empleados), solo

el 87,3 % considera importante |la
entrevista presencial.

En cambio, en grandes empresas (250+

empleados) esta percepcion sube al
94,1 %.

Este contraste podria reflejar que las
empresas mas grandes siguen protocolos
mas estructurados y formales en sus
procesos de seleccion, donde el
encuentro presencial sigue teniendo un
peso relevante



;COmo te sentirias si parte del proceso de seleccion

fuera gestionado por un chatbot o una herramienta

e Inteligencia artificial?

GENDER SECTOR NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
Base: total sample TOTAL Life Food Manufacturin 1-9 dip 10-49 dip Ez?négmp 250+ dip
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 [ Sciences/| Logistics [manufacturin Other |Open to work (micro (small sized (large Worker Non worker | Manager |No manager| Yes No
Pharma g g enterprises) | enterprises) . enterprises)
enterprises)

Total 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 157

count (no weight) 503 250 253 45 130 255 73 100 100 65 98 100 40 38 88 139 198 463 40 154 309 328 175
Very comfortable 9,54% 10,21% 8,87% 16,68% 12,00% 7,24% 9,16% 13,42% 4,65% 6,47% 6,41% 13,40% 13,95% 7,47% 9,47% 11,65% 7,48% 9,14% 13,95% 11,67% 7,92% 10,96% | 6,56%
Somewhat comfortable 27,68% 25,40% 29,97% 20,96% 29,24% 29,33% 25,11% | 26,08% 28,45% 33,08% 19,55% 33,90% 25,46% 17,72% 27,50% 32,32% 26,91% 27,89% 25,46% 35,48% 24,23% 28,36% | 26,24%
Somewhat uncomfortable 34,83% 37,87% 31,77% 31,98% 32,97% 36,54% 34,24% | 28,84% 34,53% 39,47% 40,90% 30,44% 39,88% 35,92% 34,79% 31,92% 35,62% 34,36% 39,88% 30,98% 35,99% 34,84% | 34,79%
VVery uncomfortable 22,10% 19,82% 24,40% 25,82% 20,93% 20,20% 25,92% | 25,43% 23,84% 18,07% 25,26% 17,11% 20,71% 37,18% 23,35% 14,33% 24,42% 22,23% 20,71% 17,82% 24,36% 20,74% | 24,98%
| don’t know 5,84% 6,70% 4,99% 4,57% 4,85% 6,70% 5,58% 6,23% 8,52% 2,90% 7,89% 5,16% - 1,72% 4,88% 9,77% 5,58% 6,38% - 4,05% 7,51% 5,09% 7,44%
(NET) Top 2 37,23% 35,62% 38,84% 37,64% 41,25% 36,57% 34,26% | 39,50% 33,10% 39,56% 25,96% 47,29% 39,41% 25,19% 36,98% 43,98% 34,39% 37,02% 39,41% 47,15% 32,14% 39,32% | 32,80%
(NET) Bottom 2 56,93% 57,68% 56,17% 57,80% 53,90% 56,74% 60,16% | 54,27% 58,38% 57,55% 66,16% 47,55% 60,59% 73,09% 58,14% 46,26% 60,03% 56,59% 60,59% 48,80% 60,35% 55,59% | 59,77%

base 459 228 231 38 107 211 102 93 88 58 86 93 41 37 83 122 175 418 41 139 278 314 145

mean 2,26 2,28 2,25 2,30 2,34 2,25 2,19 2,29 2,15 2,29 2,08 2,46 2,33 1,95 2,24 2,46 2,18 2,26 2,33 2,43 2,17 2,31 2,16

std. dev. 0,93 0,92 0,94 1,06 0,96 0,88 0,95 1,02 0,87 0,85 0,88 0,95 0,97 0,94 0,94 0,91 0,91 0,93 0,97 0,93 0,92 0,94 0,90
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Hay una diferencia generacional clara: los jovenes (especialmente de 26 a 35 afnos) estan mas abiertos y comodos con la |A.
Los resultados reflejan una actitud mayoritariamente reticente hacia el uso de inteligencia artificial o chatbots en procesos de seleccion. Mas de la mitad de
los encuestados (56,93%) se sienten incomodos con esta idea, ya sea de forma moderada o intensa, mientras que Unicamente un 37,23% declara sentirse

comodo.

Llama especialmente la atencidn el bajo porcentaje de personas que se sienten muy comodas (92,54%), lo que sugiere que, aunque existe una cierta aperturaala
digitalizacion del proceso de reclutamiento, aun persisten dudas, resistencias o falta de confianza respecto al uso de tecnologias automatizadas en una fase

tan critica como es la seleccidon de personal.

@® 18- 25 aiios 26 - 35 afos

® 35-54afos @ 55- 64 aios

55 - &4 anos
Q

18 - 25 afios
17

MUY
COMODO

35 - 54 anos
7

26 - 35 anos
12

18-25 anos: Grupo con el porcentaje mas
alto de “muy coémodos” (16,68%), aunque
también con un 57,8% incobmodos.
Muestran mayor polarizacion.

55 - 64 anos

35 - 54 anos

® 18- 25 anos 26 - 35 anos

® 35-54an0s @ 55 - 64 afios

18 - 25 afos
21

25

ALGO
COMODO

29

29

26-35 anos: Grupo mas abierto
en general. Un41,25% se siente
comodo y son los menos
incomodos de todos los grupos.

26 - 35 anos

@® 18- 25 afios 26 - 35 afos

® 35-54anos @ 55- 64 anos

18 - 25 anos
32

55 - 64 anos
34

ALGO
INCOMODO

26 - 35 anos

35 - 54 anos L

37

35-54 anos: Grupo intermedio, pero

con tendencia clara a laincomodidad

(56,74%). Representa una generacion
en transicion digital.

@® 18- 25 aios 26 - 35 anos

® 35-54an0s @ 55 - 64 aios

55 - 64 anos
26

18 - 25 anos
26

MUY
INCOMODO

35 - 54 anos

26 - 35 anos
20

21

55-64 anos: Grupo mas reticente.

Solo un 34,26% se siente comodo y

un 60,16% se siente incomodo. Son

los menos proclives a aceptar |A en
seleccion.



Sl unaempresa de |la gue no has oido hablar se pone
en contacto contigo, ;que factores influirian mas en
U Interes por el puesto?

GENDER SECTOR NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
Base: total sample TOTAL Life Food Manufacturi S 1-9 dip 10-49 dip i?négfjg:p 250+ dip
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 |Sciences/| Logistics |manufacturi N Other work (micro (small sized (large Worker |Non worker| Manager [No manager| Yes No
Pharma ng 9 enterprises) | enterprises) : enterprises)
enterprises)
Total 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 157
count (no weight)] 503 250 253 45 130 255 73 100 100 65 98 100 40 38 88 139 198 463 40 154 309 328 175
Industry or sector 5.79% 8.29% 3,28% 4.57% 5,34% 5,19% 7.96% | 659% | 4.42% 5.24% 10.83% | 4.30% - 6,54% 7.51% 8.54% 4.10% 6.32% ; 9.63% 473% | 5.44% | 653%
Specific job title and responsibilities 5,54% 5,59% 5,49% - 7.72% 3,31% 997% | 395% | 9,49% 2.52% 324% | 673% | 6,92% ] 6,41% 5,34% 6,11% 5,41% 6,92% 4.34% 5,93% | 6,34% | 3.86%
ggvpecl’gt;;':‘naf 107 @i el Sl 4.61% 4.72% 4.49% 6,45% 4,29% 5,51% 239% | 673% | 2.69% 6,99% 115% | 6.76% | 3,17% 6,79% 8,08% 3,60% 3,58% 4.74% 3,17% 7.83% 3.25% | 3,45% | 7.06%
Positive team culture 2.49% 2.32% 2.65% 5,36% 2.01% 3,41% - 421% | 1.47% 1,26% 120% | 3.66% | 2.60% 2.93% 1,28% 2.43% 2.98% 2.48% 2.60% 4,22% 163% | 1,99% | 3,53%
Quality of physical work environment 4,19% 4.36% 4.03% 9,14% 4.18% 4.76% 119% | 2.99% | 4.08% 6,20% 120% | 7.02% | 4.43% 4.83% 9.84% 2.21% 2.80% 4.17% 4.43% 5.35% 3.60% | 4,83% | 2.84%
g:or?lf’)f;'lg"lf‘ :ear'l";‘i%sbe”ef'ts’ or other 28.03% 30,30% 25 75% 16.68% 28 17% 26.21% | 35.86% | 26,54% | 26.38% | 27.81% | 39.73% | 17.30% | 34,94% 34.,42% 21.23% 2820% | 2827% | 27.39% | 3494% | 2410% | 2898% |2813% |27.82%
Working conditions (flexible working
hours, possibility of remote working, 16,15% 16,94% 15.35% 27.41% 15.52% 17.63% | 956% | 14.74% | 16,77% | 1561% | 16.26% |17.38% | 15.67% 13.57% 10.89% 16.39% 19.09% | 16,19% | 1567% | 1549% | 16,53% | 14,87% | 18.85%
etc.)
DIBEIEE o reils 21l 252 o) 6.81% 3,64% 9,99% 14.,79% 6,87% 5,00% 758% | 956% | 4,50% 10,32% 4.09% | 4.06% | 13,18% 7.98% 7.07% 6,66% 5,14% 6,22% 13,18% 2.76% 7.89% | 6,02% | 8.47%
reaching the place of work
Opportunities for learning and upskiling |  5,85% 5.86% 5.84% 6,45% 7.42% 5.85% 3.98% | 3.05% | 8.30% 5.23% 3.06% | 10,61% | 2.72% 7.60% 7.81% 7.19% 4.28% 6,14% 2.72% 6.07% 6.17% | 596% | 5.61%
Job autonomy 3.66% 2.60% 4.72% 1,89% 2.28% 5,08% 279% | 5.30% ; 6,26% 120% | 596% | 4,53% 2.00% 5.65% 4.59% 2.19% 3,58% 4.53% 6.51% 217% | 3.83% | 3.31%
Work-life balance 16.88% 15.36% 18.41% 7.25% 16.20% 18.05% | 18,72% | 16,33% | 21.89% | 1255% | 18.03% | 16,22% | 11,82% 13.34% 14.23% 1486% | 21.46% | 17.35% | 11.82% | 13.69% | 19.11% | 19.14% | 12,11%
n. responses| 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 157
mean n. responses| 1,0 1,0 1.0 1,0 1,0 1.0 1,0 1.0 1,0 1.0 1,0 1.0 1.0 1.0 1,0 1.0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0




AnNalisis

El analisis de los datos revela diferencias significativas en los factores que mas influyen en el interés de las personas por una oferta laboral, especialmente cuando
proviene de una empresa desconocida. Estas diferencias varian en funcion del género, la situacidon laboral y las condiciones familiares. A continuacion, se detallan

los hallazgos mas relevantes:

1. Diferencias por género

 Loshombres priorizan en mayor medida el
salario y los beneficios econémicos (30,36%)
frente a las mujeres (25,75%), quienes
valoran algo mas las condiciones de trabajo
flexibles y el equilibrio entre vida personal y
laboral.

* Las mujeres también otorgan mas peso ala
autonomia en el trabajo (4,72%) y ala
calidad del entorno fisico de trabajo.

« Estasdiferencias sugieren que, aunque la
retribucion es clave para ambos géneros, las
mujeres valoran mas la experiencia integral
del puesto, incluyendo el contextoy la
conciliacion.
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2. Diferencias por situacion laboral

Las personas que no estan trabajando
muestran una fuerte inclinacion hacia la
remuneracion (34,94%) y la flexibilidad
laboral (15,67%), reflejando una
necesidad mas inmediata de estabilidad y
condiciones adaptadas a su situacion.

Los managers, en cambio, destacan por
valorar mas la autonomia (6,51%), el
desarrollo profesional (7,83%) y la
calidad del entorno fisico (5,35%), lo que
sugiere un enfoque mas estratégicoy de
crecimiento.

Los trabajadores activos mantienen una
postura intermedia, destacando el salario
(27,39%), pero también el equilibrio
personal/laboral (18,11%,).

3. Diferencias segun si tienen hijos

* Las personas sin hijos dan mas

importancia ala remuneracion
econdmica (27,82%) y al desarrollo
profesional (7,06%).

Por el contrario, quienes tienen hijos
valoran mas las condiciones de trabajo
flexibles (14,87%) y el equilibrio vida-
trabajo (14,21%), aunque el salario sigue
siendo también prioritario (28,13%).

Esto indica que la presencia de hijos
influye directamente en la percepcion de
valor del tiempo y la conciliacion, mas
alla del componente retributivo.



Al considerar una empresa a la que postular,
;quée caracteristicas te resultan mas atractivas?

GENDER SECTOR NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
Base: total sample TOTAL _Life - Food | Manufacturi 1-9_ dip 10-49 dip 5(2123312? 250+ dip
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 | Sciences/| Logistics | manufacturi ng Other |Open to work (mlcro (smgll sized (Iarge Worker | Non worker | Manager |No manager| Yes No
Pharma ng enterprises) | enterprises) enterprises) enterprises)
Total 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 157
count (no weight) 503 250 253 45 130 255 73 100 100 65 98 100 40 38 88 139 198 463 40 154 309 328 175
Company size 3,27% 3,33% 3,21% - 3,62% 3,90% 2,79% 2,30% 1,57% 5,05% - 7,50% 4,20% 2,93% 3,88% 3,00% 3,03% 3,18% 4,20% 4,81% 2,40% 3,80% 2,13%
Reputation 6,61% 6,31% 6,91% 8,34% 7,03% 7,92% 2,79% 5,20% 9,44% 7,80% 4,96% 8,09% 1,85% 9,47% 11,51% 6,03% 5,19% 7,05% 1,85% 5,86% 7,62% 6,73% 6,35%
Positive employee reviews and ratings 13,21% 10,72% 15,71% 17,48% 14,79% 14,37% 7,58% 11,89% 14,26% 13,27% 11,29% 13,65% 17,19% 7,74% 13,37% 11,48% 14,64% 12,84% 17,19% 9,52% 14,45% 12,27% | 15,20%
Stability and reliability 58,56% 61,99% 55,11% 52,14% 59,33% 52,45% 72,89% [ 59,23% 59,59% 51,21% 68,14% 55,51% 50,84% 65,06% 54,87% 60,11% 59,55% 59,27% 50,84% 51,71% 62,92% 59,55% | 56,47%
International company 3,46% 3,71% 3,21% 7,25% 3,53% 2,50% 3,98% 4,60% 2,15% 1,27% 2,09% 3,94% 8,88% 1,98% 2,84% 3,27% 2,99% 2,96% 8,88% 5,73% 1,62% 1,77% 7,02%
ﬁ]'iiggir;‘ne”t with personal values and 8,82% 7,25% 10,41% 5,66% 7,80% 1259% | 3,19% | 12,81% | 5,71% 12,97% 7.42% | 512% | 12,50% 11,10% 4,62% 9,47% 9,05% 8,49% 12,50% | 11,18% 719% | 9,40% | 7,61%
Adoption of advanced technologies 5,71% 6,43% 4,98% 9,14% 3,90% 5,49% 6,77% 3,97% 7,28% 6,55% 6,11% 5,52% 4,55% - 8,90% 5,83% 5,54% 5,81% 4,55% 10,75% 3,43% 5,94% 5,21%
Other 0,36% 0,27% 0,46% - - 0,79% - - - 1,88% - 0,66% - 1,72% - 0,83% - 0,40% - 0,45% 0,37% 0,54% -
n. responses 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 157
mean n. responses 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0




Tras el analisis de la muestra, se identifican tres
grandes grupos especialmente interesantes por las
diferencias claras en sus prioridades a la hora de
valorar una empresa:

1. Edad

La variable edad marca diferencias significativas en los
factores mas valorados:

* Losjovenes de 18 a 25 anos priorizan las opiniones
positivas de empleados (17,48%) y la reputacion de la
empresa (8,34%), mostrando menor preocupacion por
|la estabilidad laboral.

 Encambio, las personas de 55 a 64 anos situan la
estabilidad y fiabilidad como su principal criterio
(72,89%), otorgando escasa importancia ala
reputacion (2,79%) y a las opiniones positivas (7,58%).

Conclusion: los perfiles mas jovenes buscan un entorno
atractivo y reconocido, mientras que los perfiles senior
buscan sobre todo seguridad y continuidad.

2. Situacion laboral: Trabajador vs. Manager

El nivel de responsabilidad dentro de la empresa condiciona las prioridades:

* Los managers destacan por valorar la adopcion de tecnologias avanzadas
(10,75%) y la alineacion con valores personales y mision de la empresa
(11,18%), mostrando una menor preocupacion por la estabilidad (51,7 1%).

« Por su parte, los trabajadores priorizan la estabilidad y fiabilidad (59,27%) y
también consideran importante el bienestar de los empleados reflejado en

las opiniones positivas (12,84%).

Conclusion: mientras los trabajadores buscan seguridad y un buen ambiente
laboral, los managers se orientan hacia la innovacién y la cultura corporativa.

3. Sector
El sector de actividad también influye en las preferencias de los empleados:
* En Manufacturing, la estabilidad y fiabilidad es claramente prioritaria (68,14%).

« En Life Sciences/Pharma, ademas de la estabilidad (59,23%), destaca la
importancia de la alineacion con los valores de la empresa (12,81%).

* En Food Manufacturing, se mantiene un equilibrio entre estabilidad (51,21%) y
opiniones positivas de empleados (13,27%).

Conclusion: si bien |la estabilidad es un valor transversal en todos los sectores, en
industrias como la farmacéutica se suma también una fuerte busqueda de
coherencia en valores y mision.



;Donde prefieres trabajar?

GENDER

SECTOR

NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
Base: total sample TOTAL Life Food Manufacturin 1-9 dip (micro 10-49 dip 5(?n§3|9ur(:1lp 250+ dip
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 Sciences/ Logistics | manufacturin Other | Open to work enterp rises) (small sized (large Worker Non worker Manager | No manager Yes No
Pharma g g P enterprises) . enterprises)
enterprises)

Total 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 157

count (no weight) 503 250 253 45 130 255 73 100 100 65 98 100 40 38 88 139 198 463 40 154 309 328 175
Small company ( 26,71% 27,42% 25,99% 25,82% 25,69% 22,61% 36,65% 21,83% 22,62% 38,64% 23,47% 29,21% 31,97% 68,45% 61,01% 14,89% 9,44% 26,22% 31,97% 20,68% 28,89% 25,96% | 28,29%
Medium company (51-500 employees) 48,49% 50,14% 46,84% 60,48% 49,71% 50,67% 38,25% 40,06% 55,03% 42,53% 56,71% 46,01% 49,56% 27,58% 35,90% 73,34% 40,32% 48,39% 49,56% 61,80% 41,93% 49,62% | 46,11%
Large company (500+ employees) 24,80% 22,44% 27,18% 13,70% 24,60% 26,72% 25,11% 38,12% 22,35% 18,83% 19,82% 24,79% 18,47% 3,97% 3,09% 11,78% 50,24% 25,39% 18,47% 17,52% 29,18% 24,43% | 25,59%




El analisis de |la tabla sobre preferencia de tamano de
empresa revela dos grandes tendencias principales:

1.Preferencia por empresas medianas (51-500
empleados):

Casi la mitad de los encuestados (48,49%) prefiere
trabajar en empresas de tamano medio. Esta opcion es
especialmente popular entre managers (61,80%),
trabajadores activos (48,39%) y sectores como logistica
(55,03%).

Se asocia a una percepcion de mayor estabilidad,
posibilidades de crecimiento y equilibrio entre
estructuray cercania.

2. Preferencia por pequeiias empresas (<50
empleados):

Un 26,71% del total muestra preferencia por pequenas
companias. Esta eleccion es mucho mas comun entre
personas actualmente en bisqueda de empleo
(31,97%), trabajadores de microempresas (68,45%) y
personas mayores de 55 anos (36,65%).

Pequenas empresas

Empresas medianas

Grandes empresas



Al considerar una empresa a la que postular,
;quée caracteristicas te resultan mas atractivas?

GENDER SECTOR NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
Base: total sample TOTAL _Life - Food | Manufacturi 1-9_ dip 10-49 dip 5(2123312? 250+ dip
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 | Sciences/| Logistics | manufacturi ng Other |Open to work (mlcro (smgll sized (Iarge Worker | Non worker | Manager |No manager| Yes No
Pharma ng enterprises) | enterprises) enterprises) enterprises)
Total 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 157
count (no weight) 503 250 253 45 130 255 73 100 100 65 98 100 40 38 88 139 198 463 40 154 309 328 175
Company size 3,27% 3,33% 3,21% - 3,62% 3,90% 2,79% 2,30% 1,57% 5,05% - 7,50% 4,20% 2,93% 3,88% 3,00% 3,03% 3,18% 4,20% 4,81% 2,40% 3,80% 2,13%
Reputation 6,61% 6,31% 6,91% 8,34% 7,03% 7,92% 2,79% 5,20% 9,44% 7,80% 4,96% 8,09% 1,85% 9,47% 11,51% 6,03% 5,19% 7,05% 1,85% 5,86% 7,62% 6,73% 6,35%
Positive employee reviews and ratings 13,21% 10,72% 15,71% 17,48% 14,79% 14,37% 7,58% 11,89% 14,26% 13,27% 11,29% 13,65% 17,19% 7,74% 13,37% 11,48% 14,64% 12,84% 17,19% 9,52% 14,45% 12,27% | 15,20%
Stability and reliability 58,56% 61,99% 55,11% 52,14% 59,33% 52,45% 72,89% [ 59,23% 59,59% 51,21% 68,14% 55,51% 50,84% 65,06% 54,87% 60,11% 59,55% 59,27% 50,84% 51,71% 62,92% 59,55% | 56,47%
International company 3,46% 3,71% 3,21% 7,25% 3,53% 2,50% 3,98% 4,60% 2,15% 1,27% 2,09% 3,94% 8,88% 1,98% 2,84% 3,27% 2,99% 2,96% 8,88% 5,73% 1,62% 1,77% 7,02%
ﬁ]'iiggir;‘ne”t with personal values and 8,82% 7,25% 10,41% 5,66% 7,80% 1259% | 3,19% | 12,81% | 5,71% 12,97% 7.42% | 512% | 12,50% 11,10% 4,62% 9,47% 9,05% 8,49% 12,50% | 11,18% 719% | 9,40% | 7,61%
Adoption of advanced technologies 5,71% 6,43% 4,98% 9,14% 3,90% 5,49% 6,77% 3,97% 7,28% 6,55% 6,11% 5,52% 4,55% - 8,90% 5,83% 5,54% 5,81% 4,55% 10,75% 3,43% 5,94% 5,21%
Other 0,36% 0,27% 0,46% - - 0,79% - - - 1,88% - 0,66% - 1,72% - 0,83% - 0,40% - 0,45% 0,37% 0,54% -
n. responses 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 157
mean n. responses 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0




El analisis de los beneficios laborales mas valorados muestra una clara preferencia por incentivos econdmicos directos y mejoras en el tiempo libre.
Los hallazgos principales son:

1. Beneficios econdmicos directos 2. Beneficios de tiempo y flexibilidad 3. Otros beneficios sociales

 Performance bonuses o participacion en « Dias extrade vacaciones pagadas son « Seguro médico mejorado es importante para un
beneficios son el incentivo mas valorado, con muy relevantes, valorados por un 12,18%, siendo mas relevante entre hombres
un 24,18% del total de respuestas. 15,71% del total, especialmente por los (13,33%) y jovenes de 18-25 anos (17,18%,).

trabajadores de microempresas (29,67%)

* Esespecialmente importante para hombres y personas en busqueda de empleo  Formaciény desarrollo profesional interesa a un

(25,98%) y en sectores como “Other” (28,51%). (18,68%). 10,26%, especialmente en empresas medianas
(16,06%).

* Planes de pensiones o ahorro con aportacion « Condiciones de trabajo flexibles como
del empleador alcanzan un 11,72%, siendo teletrabajo o jornadas adaptables, * Apoyo alafamilia o cuidado infantil es menos
mas valorados por personas de 55-64 anos aungue no aparecen directamente en prioritario, con solo 7,82% del total, pero sube hasta
(22,32%) y en sectores tradicionales como esta tabla, son complementadas en otros un 13,13% en el segmento de 26-35 anos.
Food Manufacturing (15,07%) analisis.

* Programas de bienestar (salud mental, fitness) son
el beneficio menos valorado (5,56%), aunque ganan
algo de peso entre managers (9,57%).
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;Qué importancia tiene el aprendizaje continuo
para el exito de tu carrera?

GENDER SECTOR NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
Base: total sample TOTAL Life Food : 1-9 dip 10-49 dip 50_24.9 elig 250+ dip
. - .[Manufacturi Open to : (medium- No
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 [Sciences/| Logistics |manufacturi N Other work (micro (small sized (large Worker |Non worker| Manager manager Yes No
Pharma ng 9 enterprises) | enterprises) . enterprises) g
enterprises)
Total 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 157
count (no weight) 503 250 253 45 130 255 73 100 100 65 98 100 40 38 88 139 198 463 40 154 309 328 175
Very important 42,18% 39,66% 44,71% 53,52% 51,32% 38,25% 36,65% | 52,48% | 35,30% 46,82% 34,54% | 39,07% | 51,37% 47,12% 29,74% 39,65% 46,83% 41,33% 51,37% 43,09% 40,48% | 43,19% | 40,03%
Fairly important 46,73% 47,14% 46,33% 39,23% 40,01% 49,76% 50,21% | 42,94% | 55,96% 42,34% 50,56% | 43,14% | 40,69% 34,51% 53,17% 50,97% 44,45% 47,29% 40,69% 49,54% 46,21% | 47,08% | 46,01%
Not very important 8,05% 10,88% 5,21% 4,57% 7,72% 7,93% 9,94% 1,90% 6,78% 7,94% 10,65% | 13,15% 7,95% 11,72% 12,96% 8,90% 4,40% 8,06% 7,95% 6,18% 8,97% 6,58% | 11,16%
Not at all important 1,91% 1,16% 2,66% 2,68% - 2,11% 3,19% 1,90% 1,16% 2,90% 3,06% 1,75% - 4,65% 1,98% - 3,13% 2,09% - 1,19% 2,52% 1,81% | 2,11%
| Don't know 1,13% 1,16% 1,09% - 0,95% 1,95% - 0,77% 0,79% - 1,20% 2,89% - 2,00% 2,15% 0,48% 1,18% 1,23% - - 1,82% 1,33% | 0,68%
(NET) Top 2 88,91% 86,79% 91,04% 92,75% 91,33% 88,01% 86,86% | 95,43% | 91,27% 89,16% 85,10% | 82,21% | 92,05% 81,63% 82,91% 90,62% 91,28% 88,62% 92,05% 92,63% 86,69% | 90,27% | 86,04%
(NET) Bottom 2 9,96% 12,05% 7,87% 7,25% 7,72% 10,04% 13,14% | 3,80% 7,94% 10,84% 13,71% | 14,90% 7,95% 16,37% 14,94% 8,90% 7,53% 10,15% 7,95% 7,37% 11,49% 8,40% | 13,27%
base 482 241 240 40 112 222 108 98 95 60 92 96 41 37 85 135 183 441 41 145 296 326 155
mean 3,31 3,27 3,35 3,44 3,44 3,27 3,20 3,47 3,26 3,33 3,18 3,23 3,43 3,27 3,13 3,31 3,37 3,29 3,43 3,35 3,27 3,33 3,25
std. dev. 0,70 0,70 0,70 0,71 0,64 0,70 0,75 0,64 0,64 0,75 0,74 0,75 0,64 0,86 0,71 0,63 0,72 0,71 0,64 0,65 0,73 0,68 0,74




El aprendizaje continuo es percibido como un elemento clave para el desarrollo profesional
por la gran mayoria de los encuestados. En total, un 88,91% considera que es muy importante
o bastante importante para el éxito de su carrera.

Por género, las mujeres otorgan mayor importancia a este aspecto que los hombres: un
91,04% de las mujeres lo valoran positivamente frente a un 86,79% de los hombres. Ademas,
un 44,71% de las mujeres lo considera muy importante, frente al 39,66% en el caso de los
hombres.

50

Por edad, los jovenes de 18 a 25 anos destacan especialmente, con un 53,52% que considera
el aprendizaje continuo muy importante, en comparacion con un 38,25% en lafranjade 35 a 54
anos.

Sin embargo, en todas las edades, la combinacion de "muy" y "bastante importante" supera el
85%.

Los managers muestran una especial sensibilidad hacia este tema, con un 92,63% que
reconoce |la importancia del aprendizaje continuo, seguido de cerca por las personas que estan

open to work (92,05%).

Respecto al tamano de empresa, los empleados de companias medianas (50-249 trabajadores)
destacan con un 90,62% que situa el aprendizaje como prioridad.

Muy importante Bastante importante Poco importante Nada importante




;En que medida crees que el desarrollo de
nabilidades debe ser responsabilidad del empleado
o delaempresa?

GENDER SECTOR NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
. . | 50-249 dip .
: | | O Lif Food . 1-9d 10-49d . 250+ d
pase: fotal sampie TOTAL Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 Scielnies/ Logistics manlj)fc;cturi S Other |Open to work (micrlc? (smalllp (me_du:jm- (Iargelp Worker | Non worker | Manager |No manager| Yes No
Pharma ng n9 enterprises) | enterprises) entzlri)?ises) enterprises)
Total 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 157
count (no weight) 503 250 253 45 130 255 73 100 100 65 98 100 40 38 88 139 198 463 40 154 309 328 175
Primarily the employer’s responsibility 23,80% 23,07% 24,54% 35,75% 26,85% 21,07% 21,91% 25,05% 25,22% 28,03% 17,54% 28,21% 15,01% 26,19% 38,47% 16,11% 23,98% 24,61% 15,01% 29,35% 22,33% 22,73% | 26,07%
Er?]‘;?é;iseponsmi"w between employerand| ¢ oy, 67,64% 69,41% 57,80% 65,33% 70,86% | 70,93% | 68,72% | 64,05% | 66,92% | 78,16% | 60,64% | 77,84% 55,65% 56,54% 74,47% 70,40% | 67,66% | 77.84% | 66,60% 68,18% | 70,95% | 63,40%
Primarily the employee’s responsibility 7,67% 9,29% 6,05% 6,45% 7,82% 8,06% 7,16% 6,23% 10,73% 5,05% 4,30% 11,15% 7,15% 18,16% 4,99% 9,42% 5,62% 7,72% 7,15% 4,05% 9,49% 6,32% | 10,54%
1. Lamayoria apuesta por una responsabilidad 2. El empleador sigue teniendo un papel 3. La.resr.)on::;abllldad exclusiva del empleado
compartida importante es minoritaria
. . . 0 i
El 66,52% de los encuestados considera que el Un 23,80% de los profesionales opina que el Soloun7,67% de .I(.)s participantes cree que el
desarrollo de habilidades debe ser una desarrollo de habilidades es principalmente desarrollo de habilidades deberia ser
responsabilidad compartida entre laempresay el responsabilidad del empleador. prmupglmentg responsablllflad del empleado.
trabajador. Esta percepcidn es especialmente elevada entre Estavision es Ilgeroamente mas frecuepte entre
Esta tendencia es ain mas fuerte en sectores los mas jovenes (18-25 afos, 35,75%) y las los hcimbres (9,29%) que entre las mujeres
industriales como Manufacturing (78,16%) y entre personas que actualmente estan buscando empleo (6,05%), pero en general es una posicion muy

trabajadores de empresas medianas (74,47%). ("Open to work", 28,21%). minoritaria en todos los segmentos analizados.



;COmo valoras el apoyo que tu empresa te ofrece

actualmente para mejorar vy actualizar tus

competencias?

GENDER SECTOR NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
. . | 50-249 di .
Base: IF CON<5 TOTAL Life Food  |\poo L9dip | 10-49dip | ¢ diumf’ 250+ dip
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 |Sciences/| Logistics |manufacturi N Other (micro (small sized (large Worker |Non worker| Manager |No manager| Yes No
Pharma ng g enterprises) | enterprises) . enterprises)
enterprises)

Total 446 233 213 28 108 214 97 99 96 60 93 08 38 87 135 185 446 ] 145 301 311 135

count (no weight)| 463 239 224 31 124 242 66 100 100 65 08 100 38 88 139 198 463 ; 154 309 311 152
Very welli-feel fully supported 17.01% 17.46% 16.51% 29 29% 16,28% 15.42% | 17,85% | 17,43% | 21.89% | 1688% | 10,01% | 18,56% | 24,35% 16,02% 16,03% 16,69% | 17.01% ; 2128% | 14.95% | 18.65% | 13,25%
fgﬂf‘g’g?:n‘gg'\;'&gce“’e Szl B! 39.40% 40,55% 38.15% 35.93% 39.11% 4348% | 31,69% | 44.97% | 37.01% | 3444% | 4051% | 38,09% | 16,24% 36.70% 41.08% | 4420% | 3940% ] 5248% | 33.09% | 42.32% | 32.69%
Es:lflrlﬁ'n%“ TEERRELLE Uor (7 00T 27.66% 27 17% 28.20% 30,88% 27.76% 2517% | 32,15% | 2550% | 23.62% | 37.03% | 29.60% | 2625% | 32,78% 37,99% 25.69% 2318% | 27.66% ; 20,81% | 30,96% | 24,20% | 35,62%
Egv?/rg’k'ﬂ?;” <z uppeniee) [ e 10,43% 11,05% 9,76% 3,90% 13.77% 9.05% | 11,60% | 10,68% | 14,37% 4,72% 9.87% | 10,35% | 15,06% 4,59% 13.13% 10,26% | 10,43% ] 4,21% 13.43% | 957% | 12,41%
gg&;gs&m;i:e S 0 SUppan o Sl 5,50% 3,77% 7.39% ; 3.07% 6,89% 671% | 1.42% | 3.12% 6,93% 10,02% | 6,76% | 11,57% 4,70% 4,07% 5.67% 5,50% ; 1.22% 756% | 527% | 6,03%
(NET) Top 2 56.41% 58.01% 54.66% 65.23% 55 39% 58.90% | 49.55% | 62.40% | 58.90% | 51,32% | 5051% | 56.64% | 40,59% 52.72% 57.11% 60.89% | 56,41% ; 73.76% | 48.05% | 60.97% | 45,94%
(NET) Bottom 2 15.93% 14.81% 17.14% 3,90% 16,84% 15.94% | 18,31% | 12,10% | 17.49% | 11.65% | 19.89% | 17.11% | 26.63% 9,30% 17.20% 15.93% | 15.93% ; 5.42% 20.99% | 14,83% | 18.44%

base| 446 233 213 28 108 214 97 99 96 60 93 08 38 87 135 185 446 145 301 311 135

mean| 3,52 3,57 3.47 3,91 3,52 3,51 3,42 3.66 3.60 3,50 3,31 3,51 3,27 3,55 3,52 3,56 3,52 3,88 3,34 3.60 3,35

std. dev.| 1,06 1,02 1,11 0,88 1.02 1,08 1,12 0,94 1,08 1,06 1,11 1,12 1,31 0,98 1.04 1.06 1,06 0,83 1,12 1,06 1.05




@ Managers @ Trabajadores

74
56
16
5 -

Muy bien o bastante bien apoyados Poco o nada apoyados

1. Diferencias por situacion laboral: managers vs. Trabajadores

* Los managers se sienten mucho mas apoyados: un 73,76% de ellos se situa
enel "Top 2" (Muy bien + Bastante bien apoyados).

* Encambio, los trabajadores en general presentan un porcentaje mas bajo.

« Ademas, solo el 5,42% de los managers siente un apoyo muy deficiente frente
al 15,93% de los trabajadores.

Conclusion:
Los managers perciben un apoyo mucho mayor al desarrollo de nuevas
habilidades que el resto de los trabajadores.

@ 18-25 afos @® 26-35 afos 35-54 afios @ 55-64 afios

65
59

Muy bien o bastante bien apoyados

2. Diferencias por edad

 Losjovenes de 18-25 anos tienen una percepcion mucho mas positiva:
65,23% se sienten apoyados, siendo el grupo con la mejor valoracion.

 Los mayores de 55-64 anos son los que peor perciben el apoyo, con sélo un
49,55% vy el porcentaje mas alto de insatisfaccion (18,31%).

Conclusion:
El nivel de satisfaccion con el apoyo al aprendizaje disminuye claramente con
la edad.



;Qué metodos de aprendizaje prefieres para tu
desarrollo profesional?

GENDER

SECTOR

NUMBER OF EMPLOYEES

50-249 dip

WORKER

MANAGER

CHILDREN

Base: total sample TOTAL Life Food : 1-9dip | 10-49 dip . 250+ dip
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 ([Sciences/| Logistics |manufacturi Manl;g:\cturl Other O\'?vi?kto (mic_ro (smgll (mseig'eljjm' (Iarge Worker |Non worker| Manager maIr\llder Yes No
Pharma ng enterprises) |enterprises) enterprises) enterprises)

Total 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 157

count (no weight) 503 250 253 45 130 255 73 100 100 65 98 100 40 38 88 139 198 463 40 154 309 328 175
In-person training or workshops 46,98% 49,69% 44,26% 47,57% 51,06% 45,41% 45,80% | 41,33% | 42,17% 47,43% 60,01% |38,38% | 62,19% 34,64% 45,96% 51,56% 43,27% 45,58% 62,19% 43,59% 46,54% | 47,59% | 45,70%
Online courses (self-paced) 24,01% 19,71% 28,32% 34,16% 25,93% 26,47% 13,14% | 41,54% 19,11% 14,62% 14,65% |24,81% | 26,15% 21,67% 10,84% 20,45% 32,82% 23,81% 26,15% 26,01% 22,75% | 21,86% | 28,54%
Online courses (live instructor-led) 27,48% 24,17% 30,81% 23,93% 35,92% 26,94% 21,12% | 33,18% | 22,99% 22,95% 27,36% | 25,62% | 35,55% 16,15% 14,01% 26,53% 35,05% 26,74% 35,55% 33,27% 23,58% | 27,70% | 27,02%
Mentorship or coaching 14,47% 14,65% 14,29% 19,07% 21,99% 13,59% 6,77% 8,93% 15,76% 13,59% 19,74% | 10,80% | 22,93% 13,03% 10,70% 15,39% 13,99% 13,69% 22,93% 18,75% 11,25% | 13,20% | 17,16%
Conferences and seminars 15,53% 11,49% 19,60% 16,68% 22,51% 15,09% 8,77% | 23,60% 11,00% 6,86% 16,84% | 16,81% | 13,28% 10,89% 13,28% 16,74% 17,17% 15,74% 13,28% 20,56% 13,42% | 15,11% | 16,43%
On-the-job training 53,14% 55,66% 50,61% 51,34% 54,39% 51,76% 55,37% | 40,39% | 61,96% 51,91% 58,73% | 48,24% | 64,09% 54,69% 48,71% 49,38% 55,22% 52,13% 64,09% 45,43% 55,36% | 53,70% | 51,95%
Peer-to-peer learning 18,16% 17,98% 18,34% 23,64% 17,81% 19,58% 13,54% | 21,41% 16,32% 22,90% 12,36% | 16,24% | 25,47% 23,33% 18,57% 17,31% 15,90% 17,49% 25,47% 17,41% 17,52% | 17,44% | 19,68%
Reading or research on your own 11,44% 14,48% 8,39% 19,07% 13,23% 10,87% 7,96% | 10,06% 11,39% 5,58% 13,90% |11,79% | 17,01% 10,24% 10,75% 13,97% 8,93% 10,93% 17,01% 12,46% 10,19% | 11,46% | 11,40%

n. responses 1.029 508 522 94 274 474 187 218 192 111 208 190 110 70 151 286 412 919 110 316 604 688 341

mean n. responses 2,1 2,1 2,1 2,4 2,4 2,1 1,7 2,2 2,0 1,9 2,2 1,9 2,7 1,8 1,7 2,1 2,2 2,1 2,7 2,2 2,0 2,1 2,2




El analisis muestra claras tendencias en cuanto a las
preferencias de los profesionales para su desarrollo de
competencias:

1. El aprendizaje practico en el puesto es el mas valorado
El 53,14% de los encuestados prefiere el aprendizaje en el
puesto de trabajo (on-the-job training), consolidandose
como el método mas efectivo para la mayoria. Esta
preferencia es aun mas marcada entre las personas en
blsqueda activa de empleo (Open to work), donde alcanza
el 64,09%, y en sectores como la logistica (61,96%).

2. La formacion presencial sigue siendo clave

La formacioén presencial en talleres o cursos presenciales es
elegida por el 46,98% de los profesionales. Destaca
especialmente entre los trabajadores de 26 a 35 anos
(51,05%) y en sectores industriales como el de
alimentacion (Food Manufacturing), donde llega hasta el
60,01%.

3. Crece lademanda de formacion online guiada

Un 27,48% de los encuestados prefiere cursos online en
directo con instructor, superando ligeramente a quienes
optan por cursos online a su propio ritmo (24,01%).Este
formato es particularmente apreciado en sectores como
Life Sciences/Pharma (33,18%) y entre personas jovenes
de 26 a 35 anos (35,92%).




;Qué es o gue mas te motiva al buscar
oportunidades de desarrollo profesional?

WORKER MANAGER CHILDREN

NUMBER OF EMPLOYEES

GENDER SECTOR

Base: total sample TOTAL .Life i el .|Manufacturi Open to 1'9. el Rl i?nggﬁjr?:p 220 Bl No
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 ([Sciences/| Logistics |[manufacturi ng Other work (mlcro (smqll sized (Iarge Worker |Non worker| Manager manager Yes No
Pharma ng enterprises) (enterprises) enterprises) enterprises)

Total 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 157

count (no weight) 503 250 253 45 130 255 73 100 100 65 98 100 40 38 88 139 198 463 40 154 309 328 175
Career advancement 13,70% 14,74% 12,65% 15,59% 15,79% 14,30% 9,56% | 14,52% | 17,49% 3,64% 11,76% | 15,40% | 17,82% - 7,69% 20,12% 13,73% 13,32% 17,82% 19,60% 10,29% | 13,94% | 13,18%
Personal growth 18,88% 18,13% 19,64% 34,95% 15,14% 19,52% 15,52% | 19,30% | 20,43% 19,24% 1451% |21,80% | 16,67% 26,61% 20,71% 18,73% 17,03% 19,09% 16,67% 22,45% 17,46% | 18,90% | 18,83%
Remuneration increase 32,44% 31,23% 33,65% 19,87% 36,28% 34,91% 27,90% | 35,18% | 26,90% 35,30% 42,96% |26,60% | 24,74% 29,30% 28,70% 34,74% 34,87% 33,15% 24,74% 26,98% 36,12% | 31,21% | 35,03%
Job security 26,04% 28,72% 23,35% 16,39% 25,53% 23,50% 35,46% | 22,25% | 24,68% 37,66% 23,46% |22,71% | 35,28% 34,26% 31,61% 18,35% 25,30% 25,19% 35,28% 21,71% 26,87% | 27,57% | 22,82%
Recognition from management 8,94% 7,18% 10,71% 13,20% 7,25% 1, 77% 11,56% | 8,76% 10,50% 4,16% 7,31% 13,50% 5,49% 9,83% 11,29% 8,05% 9,07% 9,26% 5,49% 9,26% 9,26% 8,38% | 10,13%

n. responses 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 157

mean n. responses 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0




El analisis muestra las prioridades de los trabajadores cuando
buscan oportunidades de desarrollo:

1. Elaumento de la remuneracion es la principal motivacion
32,44% de los encuestados situan el incremento salarial como
su principal motor de desarrollo. Este factor es especialmente
relevante entre, personas de 26-35 anos (36,28%),
profesionales del sector Manufacturing (42,96%) y
trabajadores de empresas medianas (34,74%).

2. La seguridad en el empleo también es prioritaria

26,04% de los profesionales consideran que asegurar su puesto
de trabajo es su principal motivacion. Es aun mas importante
para personas de 55-64 anos (35,46%), trabajadores en
sectores industriales como Food Manufacturing (37,68%).

3. El crecimiento personal tiene un peso relevante

18,88% de los encuestados priorizan el crecimiento personal
como objetivo de su desarrollo. Destaca especialmente entre
jovenes de 18-25 anos (34,95%), personas en sectores como
Logistics (20,43%) y Life Sciences/Pharma (19,30%).




(GiGroup

DISCRIMINACION'Y
POLITICASEDI




JAlguna vez has presenciado o sufrido discriminacion
O microagresiones en el lugar de trabajo?

GENDER SECTOR NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
Base: IF CON<5 TOTAL Life Food . 1-9dip | 10-49dip | 20249 dip | 5504 dip
: _ [Manufacturi : (medium- No
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 [Sciences/| Logistics |manufacturi n Other (micro (small sized (large Worker Manager manager Yes No
Pharma ng g enterprises)|enterprises) , enterprises) g
enterprises)
Total 446 233 213 28 108 214 97 99 96 60 93 98 38 87 135 185 446 145 301 311 135
count (no weight) 463 239 224 31 124 242 66 100 100 65 98 100 38 88 139 198 463 154 309 311 152
Yes, | have witnessed
. . : 15,58% 16,22% 14,89% 23,81% 24,31% 13,71% 7,59% 9,98% 25,49% 9,58% 13,35% |17,33% | 10,21% 17,56% 19,17% 13,13% 15,58% 14,12% 16,29% | 16,88% | 12,60%
discrimination/microaggressions
Yes, | have experienced
. . : 13,14% 11,90% 14,49% 16,02% 10,01% 17,27% 6,71% | 12,23% 10,40% 15,84% 10,93% |17,17% | 19,34% 12,51% 12,23% 12,83% 13,14% 14,83% 12,33% | 11,99% | 15,79%
discrimination/microaggressions
N 0,167 8,20% | 10,21% | 7,79% | 1250% | 9,16% | 580% | 9,89% | 881% | 7,26% | 7,50% |11,51% | 5,97% 7,33% 6,46% | 12,65% | 9,16% | 848% | 949% | 7,99% |11,85%
discrimination/microaggression
No 62,11% 63,68% 60,40% 52,38% 53,18% 59,85% | 79,90% | 67,90% | 55,31% 67,32% 68,21% |[53,99% | 64,48% 62,59% 62,14% 61,39% 62,11% 62,57% 61,89% | 63,14% |59,76%




De los todos los participantes encuestados, el 62,11% afirmd no haber presenciado ni sufrido discriminacion o microagresiones. Sin embargo, un 15,58% manifesto
haber sido testigo de estas situaciones, un 13,14% afirmo haberlas experimentado en primera persona, y un 2,16% indico haberlas tanto presenciado como

experimentado.

@ Hombre Mujer @ 18-25 afios 26-35 anos @ 35-54 afios @ 55-64 afios
60
53
s I
14 ~ e 52
—— E——
|
5i, he presenciado discriminacién  5i, he experimentado discriminacién 5i, he presenciado y experimentado No

5i, he presenciado discriminacion  5i, he experimentado discriminacion  5i, he presenciado y experimentado

Por género, las mujeres reportan haber sufrido discriminaciéon en mayor En cuanto a la edad, los grupos mas jovenes (18-25 y 26-35 anos) son

medida (14,4%) que los hombres (11,9%), aunque los hombres quienes mas reportan haber presenciado discriminacion o

reconocen haber presenciado mas situaciones de este tipo (16,22% microagresiones, mientras que en el grupo de 55-64 anos estas
frente al 14,8% de mujeres). experiencias son significativamente menores.



;Qué tipos de discriminacion o microagresion?

GENDER SECTOR NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
Base: IF DIS2=1 OR 2 OR 3 TOTAL Life N Food |\ 19dip | 10-49 dip 5(2;23% g]n_o 250+ dip "
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 |[Sciences/| Logistics |manufacturi ng Other (mlc.ro (smqll sized (Iarge Worker Manager manager Yes No
Pharma ng enterprises)|enterprises) enterprises) enterprises)

Total 169 85 84 13 51 86 19 32 43 20 30 45 13 33 51 72 169 54 115 115 54

count (no weight) 184 88 96 14 58 99 13 36 45 24 30 49 14 37 54 79 184 58 126 118 66
Age 21,40% 28,48% 14,30% 33,63% 31,17% 15,59% 13,30% | 18,63% | 25,13% 42,74% 18,41% | 12,58% | 19,42% 20,01% 31,67% 15,05% 21,40% 25,04% 19,68% | 20,86% | 22,53%
Gender 20,51% 15,87% 25,16% 17,26% 31,60% 15,05% 17,81% | 17,50% | 20,29% 28,21% 19,36% | 20,26% | 29,64% 17,83% 17,84% 21,92% 20,51% 15,70% 22,79% | 18,19% | 25,38%
Ethnicity 15,42% 20,98% 9,86% 24,55% 28,79% 9,61% - 11,57% | 17,63% 31,64% 10,94% | 11,98% | 13,59% 22,19% 19,02% 10,10% 15,42% 17,23% 14,57% | 14,86% | 16,62%
Socio-economic status 15,52% 12,49% 18,56% 19,69% 18,61% 13,04% 15,56% | 23,72% | 12,31% 13,25% 23,40% 8,64% 34,39% 5,28% 17,19% 15,45% 15,52% 15,79% 15,39% | 16,23% | 14,04%
Marital/relationship status 11,61% 8,85% 14,38% 11,51% 12,52% 9,68% 17,81% | 4,75% 7,88% 11,23% 8,05% 22,44% | 21,07% 16,06% 9,17% 9,53% 11,61% 13,51% 10,71% | 10,97% | 12,96%
Religion 10,25% 12,01% 8,49% - 21,58% 7,43% - 14,26% | 10,66% 9,35% 5,83% 10,34% - 5,61% 11,28% 13,57% 10,25% 12,55% 9,16% 9,75% | 11,31%
Pregnancy/maternity 12,03% 8,19% 15,87% - 12,28% 12,92% 15,56% | 19,65% 8,03% 3,90% 14,73% | 12,20% | 20,80% 7,61% 12,29% 12,20% 12,03% 10,46% 12,77% | 14,63% | 6,55%
Parenthood/childcare 13,80% 16,45% 11,14% 16,37% 13,53% 16,69% - 16,28% | 13,40% 5,49% 9,59% 18,76% 5,64% 11,32% 15,57% 15,19% 13,80% 20,89% 10,44% | 16,29% | 8,56%
Caregiving responsibilities 9,71% 4,16% 15,28% - 4,46% 10,96% 24, 47% | 22,04% 5,64% - 6,33% 11,31% 8,25% 2,33% 11,05% 12,40% 9,71% 8,98% 10,06% 8,10% | 13,11%
Disability 5,40% 2,32% 8,49% 5,75% 7,43% 5,37% - 13,04% 1,76% 3,34% 2,21% 6,45% - 4,31% 6,20% 6,34% 5,40% 3,79% 6,16% 4,01% | 8,33%
Physical or mental health conditions 11,29% 11,38% 11,20% 13,94% 11,65% 13,23% - 15,44% | 12,42% 3,86% 17,47% 6,47% 13,53% 13,50% 6,20% 13,50% 11,29% 6,63% 13,50% | 10,44% | 13,08%
Sexual/gender orientation 12,49% 15,57% 9,40% 13,94% 18,61% 9,97% 6,65% | 16,42% | 21,25% 7,24% 8,40% 6,40% 9,57% 9,92% 7,02% 18,14% 12,49% 17,50% 10,12% | 12,66% | 12,13%
Other 24,35% 26,52% 22,18% 13,94% 14,39% 29,31% 35,51% | 19,65% | 24,66% 24,08% 29,20% | 24,31% | 33,3/% 22,71% 16,06% 29,35% 24,35% 15,49% 28,55% | 22,90% | 27,40%

n. responses 311 155 156 22 115 145 28 68 78 36 51 78 28 52 93 138 311 100 211 206 105

mean n. responses 1,8 1,8 1,8 1,7 2,3 1,7 1,5 2,1 1,8 1,8 1,7 1,7 2,1 1,6 1,8 1,9 1,8 1,8 1,8 1,8 1,9




Los principales motivos de discriminacion identificados fueron la edad

(21,40%), el género (20,51%), la etnia (15,42%) y la situacion Otros motivos Edad
socioeconomica (15,52%). Otros factores relevantes incluyeron el 24 21
estado civil (11,61%), la religion (10,25%), el embarazo o maternidad Orientacion sexual o identidad de género

(12,03%), las responsabilidades de cuidado (9,71%) y la discapacidad 12

(5,40%). El apartado "Otros motivos" registré un 24,35%,
representando un numero significativo de casos no encuadrados en
categorias tradicionales.

Género
21

, . o ) Condiciones fisicas o mentales de salud
Por género, las mujeres reportaron una mayor incidencia de 11

discriminacion por motivos de género (25,16%) y
embarazo/maternidad (15,87%), mientras que los hombres sefalaron
con mayor frecuencia la discriminacion por edad (28,48%) y etnia
(20,98%).

Etnia
15

Discapacidad
5

En cuanto ala edad, los jovenes de 18 a 35 anos registraron mayores . :

. c e ., . , . Responsabilidades de cuidado
niveles de discriminacion por etnia y género, mientras que en el grupo 10
de 35 a 54 anos fue mas relevante la discriminacion por

responsabilidades de cuidado y salud. Condicion socioecondmica

Parentalidad / cuidados de hijos 16

Sectorialmente, el sector de alimentacidon destaco con una alta 14 Estado civil / relacién de pareja
incidencia de discriminacion por edad (42,74%) y etnia (31,64%), 12

mientras que en manufactura se observo un porcentaje elevado de

discriminacién relacionada con lasalud (17,47%).

Respecto al tamano de empresa, las microempresas (1-9 empleados) registraron los mayores porcentajes de discriminacion
por situaciéon socioeconémica (34,39%) y estado civil (21,07%).

Finalmente, las personas sin hijos reportaron una mayor incidencia de discriminacion por género (25,38%) y edad (22,53%) en
comparacion con quienes si tienen hijos.



;COmMo calificarias el compromiso de tu organizacion
actual con la diversidad, la Inclusion y el sentido de
pertenencia (EDI)?

GENDER SECTOR NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
. . | 50-249 di .
Base: IF CON<5 TOTAL Life Food Manufacturi 1-9 dip 10-49 dip (mediumP 250+ dip NO
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 |Sciences/| Logistics |manufacturi N Other (micro (small sized (large Worker Manager manader Yes No
Pharma ng g enterprises)|enterprises) : enterprises) g
enterprises)
Total 446 233 213 28 108 214 97 99 96 60 93 08 38 87 135 185 446 145 301 311 135
count (no weight)| 463 239 224 31 124 242 66 100 100 65 98 100 38 88 139 198 463 154 309 311 152
::g)é s:;%g%?fu:tsu?:ep'y embeddedin| ., go00 | 2448% | 21.01% | 2381% | 2085% | 2089% | 29.02% | 23.10% | 29.07% | 2051% | 15.18% |25.10% | 18.85% | 16.75% | 14.08% | 32.89% | 22.82% | 23.16% | 22.66% |22.35% | 23.90%
Somewhat strongthere are some
initiatives, but they could be more 2831% | 2643% | 30.38% | 28.14% | 3058% | 31.11% | 19.64% | 30.42% | 30.82% | 20.45% | 27.42% |29.38% | 1350% | 18.71% | 37.06% | 2949% | 28.31% | 3428% | 2544% |2898% |26,78%
visible
r'\]';”;ra'r%ftf deknowengeadiBuRIlS 3085% | 31,33% | 30,33% | 32.03% | 3271% | 2857% | 33.48% | 32.64% | 20,79% | 39.37% | 34.01% |30.70% | 4096% | 43.38% | 33.39% | 21.02% | 30.85% | 31.68% | 3046% |32.54% |27.00%
gggﬁr";’gamerf‘:tzrlecgiﬁrgﬁfnfrf”a' 7.13% 7.29% 6,94% 5,48% 6,74% 6,72% | 8,93% | 6.11% | 7.45% | 1092% | 7.30% | 536% | 1,98% 9.52% 8.29% 6,20% 7.13% 3.85% 870% | 7.24% | 6.85%
]}gira’s"genagltgon - SEE 2 CELE 4.00% 3,93% 4.07% ] 4.36% 554% | 1.34% | 2.66% | 4,98% 5,12% 3.99% | 3.71% | 4.91% 6,18% 2.93% 3.56% 4.00% 2.42% 476% | 4.65% | 2.50%
| don’t know - | am not familiar with my
organisation’s initiatives/I have not 6.88% 6.54% 7.26% 10.54% 4.76% 717% | 7.59% | 5.07% | 6.89% 362% | 12.10% | 575% | 19.80% 5.46% 4,25% 6.83% 6.88% 4.60% 7.99% | 4.23% |12.97%
paid attention to them
(NET) Top 2 5114% | 5091% | 51,39% | 51.95% | 5143% | 52.01% | 48,66% | 53,52% | 59.89% | 4097% | 42.60% |54.48%| 32,35% | 3546% | 51.14% | 62.38% | 51.14% | 57.45% | 4810% |51.34% |50,68%
(NET) Bottom 2 11.12% | 11.22% | 11,02% 5,48% 11.10% | 12.25% | 10.26% | 8.77% | 12.43% | 16.04% | 11,29% | 9.07% | 6,90% 1570% | 11.22% | 976% | 11.12% | 6.27% | 13.46% |11,89% | 9.35%
base| 415 218 198 o5 103 198 89 94 89 58 82 93 30 83 130 173 415 138 277 208 118
mean|  3.63 3.64 3.62 3,79 3.60 3,59 3,72 3,69 3.77 3,42 3.48 3.71 3,49 3,32 3,53 3.88 3.63 3,75 3,57 360 | 3,72
std. dev| 1,07 1.08 1.05 0,93 1,05 1.10 1,06 1,00 1,14 111 1,02 1.05 1.08 1,09 0,95 1,09 1.07 0,95 1,11 107 | 104




Este analisis evalta la percepcién de los empleados sobre el grado de integracion de la diversidad, inclusion y pertenencia (DIB) en la cultura de sus organizaciones. Del total de
encuestados, el 22,82% considera que las politicas EDI estan profundamente arraigadas en la cultura de su empresa. Un 28,31% percibe que existen algunas iniciativas, aunque
podrian ser mas visibles, mientras que el 30,85% reconoce su existencia, pero senala que no es una prioridad clara. En términos mas criticos, el 7,13% opina que solo existen gestos
ocasionales sin un compromiso real, y un 4,00% considera que no existe un enfoque genuino en estas politicas. Ademas, un 6,88% afirma no estar familiarizado con las iniciativas de

su organizacion o no haber prestado atencion a ellas.

Por género:

Los hombres (24,48%) valoran ligeramente mejor la integracion de politicas
EDI que las mujeres (21,01%).El porcentaje de percepcion positiva es similar
entre ambos géneros: 50,91% para hombresy 51,35% para mujeres.

Por edad:

El grupo de 55-64 anos es el que percibe un mayor arraigo de politicas EDI en
la cultura (29,02%).Los menores de 35 anos tienen una visiéon mas critica,
destacando un mayor porcentaje de neutralidad o desconocimiento.

Por sector:

Sectores como Logistica (30,42%) y Alimentacion (28,21%) muestran mejor
valoracion de las iniciativas .En cambio, Manufactura es el sector mas critico,
con soloun 15,18% percibiéndolo como muy fuerte.

Por tamano de empresa:

Las empresas de tamano medio (50-249 empleados) son las que presentan
mejores datos de iniciativas visibles de EDI (37,08%).Las microempresas
(1-9 empleados) muestran una baja percepcion de integracion profunda
(18,85%) pero una alta tasa de reconocimiento de iniciativas.

Por rol:
Los managers perciben mejor la integraciéon de iniciativas EDI (57,45% de
percepcion positiva) que los trabajadores (51,14%).

Por situacion familiar:
Las personas con hijos tienen una percepcién similar (51,34%) a las que no
tienen hijos (50,68%).

@ 138-25 afios 26-35af0os @ 35-54afos @ 55-64 afos
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;Crees gue 10s sesgos relacionados con la diversidac

o el origen o la identidad) afectan al proceso de
seleccion 0 a las oportunidades de carreraen tu

lugar de trabajo?

. . .| 50-249di .
Base: IF CON<5 Life Food |\p o 1-9dip | 10-49dip | 72 P | 250+ dip
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 |Sciences/| Logistics |manufacturi in Other (micro (small sized (large Worker Manager |Nomanager| Yes No
Pharma ng & enterprises)|enterprises) . enterprises)
enterprises)
Total 446 233 213 28 108 214 97 99 96 60 93 98 38 87 135 185 446 145 301 311 135
count (noweight)| 463 239 224 31 124 242 66 100 100 65 98 100 38 88 139 198 463 154 309 311 152
Iﬁfﬁ::;ﬁi:g‘ﬂlf:; 2':‘5‘"5 often 14.93% 15.18% 14.67% 11.69% 22.49% 1301% | 11,62% | 17.06% | 17.34% | 16,31% | 10,04% | 14.24% | 9.61% 18.20% 16,14% 13.60% | 14.93% | 1622% | 1432% |17,18% | 9.77%
:;‘;SS ;Or”;f;’::jtg";cg:;lcteydoorcl;aesn'z’t‘j' 26,06% 24.02% 28,28% 44.15% 32,06% 2581% | 1473% | 19.61% | 29.05% | 2952% | 17.44% | 3568% | 24.37% 25.97% 25.72% 2669% | 2606% | 27.43% | 2539% | 2559% |27.13%
E‘i‘;:;agce”a”nsi“r;igctthese types of 24.64% 25.56% 23.64% 22.66% 21.33% 2501% | 28.11% | 19.69% | 2045% | 2838% | 3917% | 17.67% | 21.23% 31,70% 30,59% 17.66% | 2464% | 2686% | 2357% |2456% | 24.82%
L\'r]‘;’szogrr;fe'fel;c“ biases are minimalin | . 5o, 13.09% 7.35% 8,22% 8.94% 1037% | 12.48% | 11.16% | 10,40% 9.65% 914% | 11,03% | 1323% 6.42% 9.56% 12.18% | 10,35% 8.93% 11.03% | 10.82% | 9.25%
No, not at allEbelieve these processes
are fair and free from diversity-related | 16,71% 15.12% 18.46% 10,54% 11,52% 16,18% | 25.47% | 27.55% | 14.69% | 1614% | 13.28% | 11.37% | 22,06% 12.20% 1087% | 2202% | 16,71% | 1565% | 17.22% | 16,05% | 18.23%
bias
| don’t know 7.31% 7.03% 7.61% 2.74% 3.66% 9.62% 759% | 493% | 806% ; 1092% | 10,00% | 9.51% 551% 7.12% 7.85% 7.31% 4.91% 8.46% | 579% | 10,80%
(NET) Top 2 40.99% 39.20% 42.95% 55.85% 54,55% 38.82% | 26.35% | 36.67% | 4639% | 4583% | 27.49% |4992% | 3398% | 4417% | 4187% | 4029% | 4099% | 4365% | 39.71% | 42,77% | 36,90%
(NET) Bottom 2 27.06% 28,21% 25.81% 18.76% 20,46% 26,55% | 37.95% | 38.72% | 2510% | 2579% | 2242% |2240% | 3529% 18.63% | 2042% | 3420% | 27.06% | 2458% | 2825% |2688% |27.48%
basel 414 217 197 27 104 193 89 94 88 60 83 89 34 83 126 171 414 138 276 293 121
mean| 3.13 312 3,14 3,39 3,47 3,10 272 2.87 3,26 3,20 3,02 3,34 2.85 333 329 2.97 3,13 321 3.09 318 | 301
std.dev] 1,32 1.30 1,34 1.16 1.28 1.30 1.36 1.49 1,33 1.29 1,17 1.25 1.36 1.24 1.21 1.41 1,32 1.30 1,33 1,33 1,30




De los participantes ponderados, el 14,93% considera que los sesgos tienen una influencia significativa en estos procesos. Un 26,06% indica haber notado sesgos
ocasionales, mientras que el 24,64% se muestra neutral, senalando incertidumbre sobre su impacto real. En contraposicion, el 10,35% opina que los sesgos son
minimos y el 16,71% cree que los procesos son completamente justos y libres de sesgos relacionados con la diversidad. Ademas, un 7,31% de los encuestados afirmo
no saber o no estar familiarizado con estos temas.

15

)
Si, algo (hay sesgos ocasionales)
Neutral (no estoy seguro si tienen impacto)
)
)

Si, significativamente (los sesgos influyen en las decisiones

No mucho (los sesgos son minimos
No, en absoluto (procesos justos y libres de sesgos
No sé / No estoy familiarizado

Por género: Por tamano de empresa:

La percepcién de sesgos es similar entre hombres (39,20%) y mujeres En las microempresas (1-9 empleados) y pequeiias empresas (10-49 empleados),

(42,05%), aungque las mujeres tienden a reportar ligeramente mas la percepcion de sesgos es mas baja (33,98% vy 44,17% respectivamente) en

percepcion de sesgos ocasionales. comparacion con las medianas y grandes empresas. Las empresas de 50-249
empleados destacan con una percepcion critica mas elevada (45,83%).

Por edad:

El grupo de 18-25 anos es el que mas detecta sesgos (55,85%), seguido Por rol:

por el grupo de 26-35 anos (54,55%).Los mayores de 55-64 anos Managers detectan mas presencia de sesgos (43,65%) que los trabajadores

presentan el mayor porcentaje de neutralidad (28,11%). (40,99%).

Por sector: Por situacion familiar:

Manufacturing reporta la mayor percepcion de sesgos ocasionales Las personas sin hijos reportan una percepcion ligeramente mayor de sesgos

(39,17%).0tros sectores muestran un nivel mas alto de deteccién de (42,77%) que las que tienen hijos (39,71%).

sesgos significativos (14,24%).



;Queée desafios crees que enfrentan 10s trabajadores

de mayor edad en tu sector?

GENDER

SECTOR

NUMBER OF EMPLOYEES

WORKER

MANAGER

CHILDREN

Base: IF CON<3 TOTAL HIiE e Manufacturin 1-9 dip (micro Aol i?nsgﬁjg":p el el
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 Sciences/ | Logistics |manufacturin Other enterp rises) (small sized (large Worker Manager | No manager Yes No
Pharma g 9 P enterprises) . enterprises)
enterprises)
Total 446 233 213 28 108 214 97 99 96 60 93 08 38 87 135 185 446 145 301 311 135
count (no weight) 463 239 224 31 124 242 66 100 100 65 08 100 38 88 139 198 463 154 309 311 152
Adapting to new technologies 22.10% 25 34% 18.56% 21.07% 20,43% 21.17% 2632% | 16,92% | 28.61% 22.29% 2139% | 2153% | 12,04% 31,32% 24.62% 17.97% 22 10% 16.88% 24.62% | 21.64% | 23.17%
:i'r?svzrﬁztr?reowpes about adaptability and 14.60% 10,95% 18.60% 17.60% 13.01% 13.55% 17.88% | 22.16% 10.42% 13.31% 1490% | 11,58% | 28.61% 9,20% 12.99% 15.46% 14.60% 15.53% 1416% | 14.29% | 15,32%
(L)gg'(t)ft‘l r‘]’irtfgzss'ona' development 12.52% 14.42% 10,45% 13.70% 15.17% 14.27% 535% | 12.68% 14.59% 6,33% 9.97% 16.52% 9,35% 10,07% 12.57% 14.29% 12.52% 13.24% 12.18% | 12.94% | 11,56%
Generational and cultural gaps in younger- 14.54% 14.84% 14.22% 7.79% 16,95% 15.71% 11.17% | 15.60% 12.84% 10,95% 1511% | 16,77% 5.71% 11.17% 11,55% 20,13% 14.54% 13.79% 14.90% | 15.20% | 13,03%
dominated industries
2:232:23 ;‘Iﬁl‘;‘g Job security and being seen 15.70% 17.80% 13.39% 13.28% 11.80% 18.42% 14.73% | 10.60% 11.47% 24.29% 2345% | 12.38% | 19.38% 15.63% 17.45% 13.69% 15.70% 21.58% 12.86% | 15.05% | 17,18%
fv(e):ﬁg'l‘;ecgs'a‘:k of cultural fit in modern 6,98% 5.66% 8,42% 10,54% 7.45% 6.21% 7.14% | 10.41% 8.66% 3.44% 2.90% 7.90% 10.21% 5,45% 6,79% 7.17% 6,98% 5.42% 7.73% 6.42% | 8.26%
Limited opportunities for career progression 13,56% 10,99% 16,37% 16,02% 15,19% 10,67% 17,42% 11,63% 13,40% 19,39% 12,28% 13,32% 14,70% 17,16% 14,04% 11,28% 13,56% 13,57% 13,55% 14,46% | 11,49%
n. responses 446 233 213 28 108 214 97 99 96 60 93 08 38 87 135 185 446 145 301 311 135
mean n. responses 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0




Por edad: los datos muestran que adaptarse a las nuevas tecnologias es el reto mas senalado en todos los grupos de edad, aunque con mayor intensidad entre los trabajadores de
mayor edad.

* Entrelosjovenes de 18-25 afos y 26-35 anos, la adaptacion tecnologica (21,07% y 20,43%, respectivamente) y los sesgos sobre adaptabilidad e innovacion (17,60% y 13,01%) son
las principales preocupaciones, junto con ciertos gaps generacionales en sectores dominados por jovenes.

« En el grupo de 35-54 anos, ademas de la adaptacion tecnoldégica (21,17%), crecen las inquietudes sobre la seguridad laboral y ser vistos como sobrecualificados (18,42%).

* Los profesionales de 55-64 anos son quienes mas senalan dificultades para adaptarse a nuevas tecnologias (26,32%) y preocupaciones por la progresion profesional (17,42%),
reflejando una mayor percepcién de barreras relacionadas con la edad y la innovacion.

@ 35-54 afnos ® 55-64 afos

@ 18-25 afos 26-35 afnos

Adaptacion a nuevas tecnologias 21 26

Sesgos sobre adaptabilidad e innovacion 18
Preocupacion por seguridad laboral y sobrecualificacion
Limitaciones de desarrollo profesional

Gaps generacionales y culturales 8
0 20 40 60 80 100

Por sector: la adaptacion a nuevas tecnologias es también el principal reto en todos los sectores, aunque con diferencias relevantes:

* En Logistica, el desafio es especialmente notable, con un 28,68% de los encuestados destacandolo como principal obstaculo.

« En Manufacturing, ademas de la innovacién tecnoldgica (21,39%), preocupa especialmente la seguridad laboral y el ser percibido como sobrecualificado (23,45%).

* Food Manufacturing presenta una combinacién de preocupaciones por la tecnologia (22,29%) y gaps generacionales (10,85%).

* En el sector de Life Sciences/Pharma, se observa una mayor preocupacion por sesgos sobre adaptabilidad e innovacion (22,16%).

« En otros sectores, ademas de la adaptacién a nuevas tecnologias (21,53%), surgen inquietudes importantes sobre limitaciones de desarrollo profesional (16,52%) y brechas
generacionales (16,77%).

@ Life Sciences/Pharma Logistica @ Food Manufacturing @ Manufactura

Adaptacion a nuevas tecnologias 22 21
Sesgos sobre adaptabilidad e innovacion 15
Preocupacion por seguridad laboral y sobrecualificacion ; 23
Limitaciones de desarrollo profesional
Gaps generacionales y culturales




;Queée desafios crees que enfrentan 10s trabajadores
iovenes en tu sector?

GENDER SECTOR NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
. . | 50-249 di .
Base: IF CON<5 TOTAL Life Food Manufacturi 1-9 dip 10-49 dip (me dium-p 250+ dip NoO
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 [Sciences/| Logistics |manufacturi N Other (micro (small sized (large Worker | Manager manader Yes No
Pharma ng g enterprises)|enterprises) ) enterprises) g
enterprises)
Total 446 233 213 28 108 214 97 99 96 60 93 08 38 87 135 185 446 145 301 311 135
count (no weight)| 463 239 224 31 124 242 66 100 100 65 08 100 38 88 139 198 463 154 309 311 152
Lack of relevant experience 2234% | 2329% | 2131% | 18,76% | 18.05% | 24.18% | 24.11% | 21,30% | 19.39% | 24.83% | 26.09% |21.20% | 27.82% | 22.01% | 2033% | 22.84% | 22.34% | 2042% | 23.27% |2357% |19.51%
Building credibility and gaining trust 10.35% | 11,91% 8.64% 11.69% 5.75% 9.93% | 16,06% | 7.99% | 1555% | 8,39% 887% |1026%| 866% | 11.16% | 966% | 10.83% | 1035% | 838% | 11.30% |10.79% | 9.35%
g';r‘]’;ﬁt(';gaﬁzrmi’; t‘:‘;ogt?t'jrcee 4,48% 3.47% 5,59% 2.74% 3,38% 588% | 3.13% | 584% | 2.26% 1,27% 871% | 3.23% | 3,99% 3.01% 4.55% 5.23% 4,48% 5,74% 3.88% | 4.93% | 3.46%
:'F')%iiﬁressure 1o adapt quickly and 9,78% 9,03% 10.61% 3,90% 8.62% 8.48% | 15.63% | 18,62% | 6,78% 7.31% 9.07% | 6,00% | 12,06% | 12.54% | 7.17% 9,93% 9,78% 7.66% | 10,81% | 9.18% |11,16%
E?Afriﬁgcsss;ﬁu?ﬁgmh'p or 5.07% 4,50% 5.70% 8.22% 6.36% 469% | 358% | 3.72% | 5.23% 4.69% 461% | 6,96% | 3,99% 6.54% 5.35% 4,40% 5.07% 3,28% 5.94% | 5.06% | 5.11%
Bias toward older, more experienced | o g, 5.89% 6.64% 6.64% 6.16% 7.05% | 4.46% | 9.89% | 8.00% 4,35% 594% | 2.31% | 6.54% 5.66% 8.76% 4.63% 6.25% 5.64% 6.54% | 4.80% | 9.56%
candidates
Financial instability or low entry-level | 0 oo/ | 176500 | 1049% | 1876% | 2281% | 1828% | 14.27% | 16.23% | 16.88% | 19.14% | 18.25% |22.41% | 16.07% | 14.05% | 2021% | 19.95% | 1854% | 19.84% | 17.92% |17.88% |20.08%
pay
iﬁséfﬂﬂﬂfr workers in hiring 7.50% 7.29% 7.73% 10.54% 6.44% 7.40% | 8.04% | 534% | 12.17% | 6,78% 1.90% |10.87% | 13,75% 1.61% 8.29% 8.41% 7.50% 5.68% 8.38% | 7.38% | 7.76%
:2\‘;‘;lggﬁ‘g‘r’ﬁeﬁp‘;}g’r‘;ﬁifgi‘;ga' 8.23% 10.63% 5.59% 16.02% 9.82% 6.91% | 7.14% | 1,84% | 1003% | 1596% | 502% |11.23%| 5.,12% 1542% | 4.06% 8.51% 823% | 1096% | 6.91% | 7.35% |10,24%
'F;?cfc"e‘;fsg‘;'us'on INGiESelnE e 7,45% 6,32% 8,69% 274% | 12,59% | 7,20% | 3,58% | 9,23% | 3,72% | 7,28% | 11,54% | 553% | 2,00% 7.99% | 11,62% | 527% | 7,45% | 12,40% | 5,07% | 9,05% | 3,77%
n. responses| 446 233 213 28 108 214 97 99 96 60 93 08 38 87 135 185 446 145 301 311 135
mean n. responses 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0




Por edad:

La falta de experiencia relevante es la principal barrera para todos @ 18-25 afios 26-35afios @ 35-54 afios @ 55-64 afos
los grupos de edad, especialmente en jovenes (18-25 anos, 18,76%) y
en profesionales de mediana edad (35-54 afos, 24,18%). Falta de experiencia relevante 19 18 24 24

Inestabilidad financiera / bajo salario 19 23 18

En el grupo de 26-35 anos, se refuerza la preocupacion por la Presion para adaptarse rapidamente 9 16
inestabilidad financiera o bajos salarios (22,81%). Sesgo hacia trabajadores mayores

A partir de los 55 anos, cobra mas peso la presion para adaptarse a
nuevas tecnologias (15,63%) y el sesgo por edad en procesos de
contratacion (8,04%).

Por sector:

En todos los sectores, adaptarse al cambio y superar la falta de

experiencia son barreras recurrentes. @ Food Manufacturing @ Manufactura

@ Life Sciences/Pharma Logistica

« Manufacturing y alimentacién destacan por sefalar la falta de Falta de experiencia relevante " 26
experiencia (26,09% vy 24,83% respectivamente). Inestabilidad financiera / bajo salario
* Enlogisticay otros sectores, se percibe mas la inestabilidad Presion para adaptarse rapidamente

financiera (16,88% y 22,41%,).
« Life Sciences/Pharma presenta ademas una elevada presion para
adaptarse rapidamente (18,62%).



(GiGroup

IMPACTO DE LATAEN EL
TRABAJO




;Que cambios esperas gue tengan el mayor impacto
en tu carrera durante los proximos tres anos?

GENDER SECTOR NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
. _|50-249 dip .
Base: total sample TOTAL Life Food Manufact Open to 1r-r?' (?rlg 1O:r1r?atljllp (medium- 25I(;r- (llp Non No
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 |Sciences| Logistics |manufactu Al other P il : ( ) sized ( 9 Worker Manager Yes No
) ring work  |enterprises|enterprises ~___|enterprises worker manager
/ Pharma ring ) ) enterprises )
)
Total 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 | 157
count (no weight)| 503 250 253 45 130 255 73 100 100 65 08 100 40 38 88 139 198 463 40 154 309 328 | 175
i'rr]‘ggi:tfodna“toma“on Sl 3895% | 3957% | 3833% | 4380% | 3531% | 4043% |37.86% |4597% | 41.86% | 19.02% | 42,00% |36,89%| 42.22% | 31.25% | 27.42% | 43,95% | 41,58% | 38.65% | 42.22% | 43,20% | 36,45% |41.04% |34,52%
stg'rfisng‘;"&’::rsds TR Bl 2822% | 28.11% | 2833% | 41.91% | 31,52% | 26.41% |2351% |18.38% | 23.72% | 24.06% | 28.21% |34.86%| 52,53% | 2529% | 14.78% | 38,01% | 22.59% | 25.97% | 52,53% | 28,81% | 24.61% |29.30% |25.94%
gﬂh‘gﬁ_{;ﬂq“g;‘;{‘r’:;:a”ges and 17,86% | 14,87% | 20,86% | 20,96% | 1822% | 18,24% |1555% |17,45% | 17,39% | 14,42% | 11,19% |22,66%| 28,49% | 11,77% | 17,67% | 1580% | 18,33% | 16,87% | 28,49% | 18,55% | 16,07% |18,79% [15,90%
Greater emphasis on continuous 28.66% | 2595% | 31.39% | 3575% | 2553% | 2514% |36,67% |36.61% | 2501% | 28.10% | 20.25% |29.68%| 3551% | 26.08% | 19,78% | 28.75% | 31.80% | 28,03% | 3551% | 29.82% | 27.17% |27.29% |31,56%
learning and self-funded training
Rise of freelance or self-
! 18.92% | 1857% | 19.27% | 51.34% | 19.73% | 1593% |12,35% | 18.43% | 10.11% | 20,09% | 18.42% |2547%| 24.36% | 30.75% | 1522% | 23.46% | 13,71% | 18.42% | 24.36% | 1950% | 17,90% |17.58% |21,75%
employment opportunities
Ejgggf}'glg;”sm'”ab"'ty'focused 2203% | 22.09% | 23.77% | 27.41% | 26,90% | 24.65% |13.54% |28.24% | 29.32% | 19.12% | 18,54% |16.70%| 2560% | 12.69% | 12.50% | 25.02% | 27.82% | 22.68% | 2560% | 2515% | 21,49% |24.54%|19.51%
| don’t know 1255% | 1457% | 1052% | 2.68% 9.60% | 12.25% |19.91% |10.64% | 13.64% | 12,34% | 15.37% |14.36%| 4.20% | 17.09% | 21.24% | 837% | 12.44% | 13.32% | 4.20% | 6.44% | 16.64% | 9.89% |18.17%
n. responses| 758 364 394 88 178 341 151 163 141 75 129 164 86 52 94 237 289 672 86 239 433 524 | 234
mean n. responses 1,8 1,7 1,8 2,3 1,7 1,7 1,7 1,8 1,7 14 1,6 1,9 2,2 1,7 1,4 1,9 1,8 1,7 2,2 1,8 1,7 1,8 1,8




Género:
« Hombres y mujeres perciben de forma similar la automatizacion (39,57% hombres, Expansion de roles y habilidades en sostenibilidad o 5
38 33% . ) 23 Automatizacion e integracion de 1A
, o MUjeres,). 39
« Las mujeres destacan mas el aprendizaje continuo (31,39% frente a 25,95% hombres).
« Mas mujeres detectan también cambios hacia el trabajo flexible (28,33%,).

Mas cambios de empleo y contratos temporales

Edad: o
« 18-25 afios: Mayor percepcion de automatizacion (43,80%) y trabajo remoto
(41,91%).
También son los que mas ven el auge del freelance o autoempleo (51,34%).
« 26-35 anos: Prioriza automatizacion (35,31%) y trabajo flexible (31,52%).
« 35-54 anos: Destacan la automatizacion (40,43%) y ven el trabajo flexible algo menos

relevante (26,41%).
* 55-64 anos: Perciben automatizacion (37,86%) y se centran mas en la necesidad de Auge del freelance y autoempleo
formacion continua (36,67%). 19
Mayor énfasis en aprendizaje y formacion continua
Sector: Cambio hacia trabajo remoto o flexible 29
« Life Sciences/Pharma: Mayor preocupacion por automatizacion (45,97%) y formacion continua (36,61%). 28

« Logistica: Fuerte percepcion de automatizacion (41,86%) y trabajo flexible (23,72%).

* Food Manufacturing: Baja preocupacion por automatizacion (19,02%), mas atentos a trabajo flexible (24,00%).
« Manufactura: Alta preocupacion por automatizacion (42,00%) y un 20% cita también el auge del freelance.

« Otros sectores: Alto impacto de trabajo flexible (34,88%) y automatizacion (36,89%,).

Tamano de empresa:
* Microempresas (1-9 empleados): Menor preocupacion por automatizacion (31,25%)
« Empresas medianas (50-249 empleados): Alta preocupacion por automatizacion (43,95%) y laformacion continua (28,75%).

Tipo de trabajador:
« Trabajadores: Preocupados principalmente por automatizacion (38,65%) y formacion continua (28,03%).
* No trabajadores (en transicion): Detectan mas el trabajo remoto (52,53%,).

Situacion familiar:
* Personas con hijos: Perciben mas la necesidad de formacion continua (27,89%) y la automatizacion (41,04%).
* Personas sin hijos: Perciben algo menos el impacto de la automatizacion (34,52%) pero valoran mas la flexibilidad laboral (29,30%).



;Qué estrategias aplicarias para adaptarte a los

camblos

en tu trabajo provocados por la [A?

GENDER SECTOR NUMBER OF EMPLOYEES WORKER MANAGER CHILDREN
Base: total sample TOTAL : 1-9dip | 10-49dip 50'24.9 el 250+ dip
Hlis e Manufactu Open to (micro (small fistelUifg- (large Non No
Male Female 18-25 26-35 35-54 55-64 (Sciences| Logistics [manufactu . Other P : ) sized 9 Worker Manager Yes No
. rng work enterprlses enterprlses . enterprlses worker manager
/ Pharma rng ) ) enterprises )
)
Total 487 244 243 40 113 226 108 99 96 60 93 98 41 38 87 135 185 446 41 145 301 331 | 157
count (no weight) 503 250 253 45 130 255 73 100 100 65 08 100 40 38 88 139 198 463 40 154 309 328 | 175
Upskilling and learning new tools to| - 1 o0/ | 41 5400 | 41.31% | 47.86% | 45.06% | 41.91% |34.26% |47.54% | 42.08% | 31.49% | 40.98% |39.84%| 44.43% | 4522% | 24.68% | 48.92% | 42,40% | 41.15% | 44.43% | 49.74% | 37.01% |41.86%]|40 52%
work alongside Al technologies
Focusing on creative and strategic | ., o500 | 236000 | 21.63% | 34.66% | 28.02% | 20.04% |17.93% |24.37% | 23.02% | 16.17% | 24.37% |19.05%| 31.44% | 6.55% | 17.79% | 26.83% | 23.16% | 21.81% | 31.44% | 31.38% | 17.19% |24.01%]|19 68%
tasks that Al cannot replicate
Adopting Al tools to increase 37.23% | 3866% | 3579% | 37.64% | 4055% | 37.11% |33.86% |40.38% | 32.88% | 34.54% | 39.16% |34,43%| 4598% | 21,76% | 2955% | 40.90% | 39.39% | 36.42% | 4598% | 43,11% | 33,20% |38,98%33.53%
productivity and/or accuracy
SHIHRCNOLNEVKS SO ISR 13.93% | 15.84% | 12.02% | 19.07% | 21.16% | 14.18% | 3,98% | 9.87% | 19.54% | 10,35% | 12.53% |16.31%| 13,35% | 1453% | 11.89% | 1591% | 13.46% | 13,99% | 13,35% | 16.79% | 12.63% |14,24%|13,27%
that is less affected by automation
\',Dv';ﬁ?;f:re'grr;“reme”torex'“he 17.40% | 19.23% | 1555% | 1559% | 16.18% | 14.63% |2511% |17.12% | 13.97% | 11,09% | 18,38% |23.69%| 17,91% | 11,85% | 19.49% | 13,19% | 2051% | 17.35% | 17,91% | 18.62% | 16,74% |18,45%15,17%
No strategy planned yet 11.49% | 856% | 1443% | 914% | 495% | 11,32% |1953% |11,70% | 12.26% | 15.24% | 9.09% | 7.44% | 18.86% | 23.21% | 17.00% | 554% | 919% | 10,81% | 18.86% | 575% | 13.25% |12,70%)| 8,93%
| don’t’ know 884% | 907% | 861% | 993% | 647% | 11,02% | 6.37% | 7.54% | 8.23% | 1018% | 1063% |10.41%| 3.68% | 665% | 1505% | 7.63% | 840% | 932% | 368% | 511% | 11,35% | 5.40% |16,11%
n. responses| 702 360 342 66 176 315 146 149 138 71 135 139 71 47 105 205 274 631 71 240 391 497 | 205
mean n. responses| 1,6 1.6 15 1.8 1,7 1.6 1.4 1.6 1.6 1.3 1.6 1.6 1.8 1.3 1.4 1.6 1.6 1.6 1.8 1,7 15 1.6 1.6

La mayoria de los encuestados esta optando por mejorar sus habilidades para trabajar junto a las tecnologias de IA, siendo esta la opcion mas mencionada
(41,43%). En segundo lugar, muchos profesionales estan adoptando herramientas de IA para mejorar la productividad y precision (37,23%). Una proporcion
significativa también apuesta por centrarse en tareas creativas y estratégicas que la IA no puede replicar (22,62%).




La mayoria de los encuestados esta optando por mejorar sus habilidades para trabajar junto a las tecnologias de IA, siendo esta la opcion mas mencionada
(41,43%). En segundo lugar, muchos profesionales estan adoptando herramientas de IA para mejorar la productividad y precision (37,23%). Una proporcion
significativa también apuesta por centrarse en tareas creativas y estratégicas que la lA no puede replicar (22,62%).

Edad:

Los jovenes de 18-25 aios destacan por percibir un fuerte
Impacto de la automatizacion (43,80%), el trabajo remoto
(41,91%) y el auge del autoempleo (51,34%).En 26-35

aﬁos, la preocu pacién se mantiene por la automatizacion Focalizarse en tareas ;:;eativas y estrategicas Mejorar habilidades y aprender nuevas herramientas (upskilling)

(35,31%) vy el trabajo flexible (31,52%), con creciente foco 41

en la formacion continua (25,53%).Los mayores de 35-54
anos y 55-64 anos siguen preocupados por la

automatizacion, pero dan mas Importancia a la No tener estrategia definida todavia
actualizacion constante de competencias. 11

Situacion laboral:
Las personas en busqueda activa de empleo son quienes
mas perciben el cambio hacia el trabajo remoto (52,53%) y
sienten una mayor presion para formarse continuamente
(35,51%) para adaptarse al mercado laboral actual.

Anticipar la jubilaciéon o salida temprana del mercado laboral
Sector: 17
El sector de Life Sciences/Pharma destaca como el mas
iImpactado por la automatizacion (45,97%) y la necesidad
de formacion continua (36,61%), aungue con menos Adoptar herramientas de IA para mejorar productividad y precision
transicion hacia el trabajo remoto que otros sectores. 3
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Casi 1 de cada 6 trabajadores afirma haber sufrido
discriminacion o microagresiones en el entorno laboral

Segun el analisis de la muestra completa de respuestas, las discriminaciones mas habituales son la edad (21,4%); el género (20,5%) y la situacion
socioeconomica (15,5%). Sin embargo, mientras que los hombres identifican como principal causa de discriminacion la edad (28,5%), las mujeres
apuntan al género (25,2%). Ademas, mas de la mitad de los encuestados cree que la diversidad forma parte de la cultura corporativa, aunque
algunos opinan que las iniciativas deberian ser mas visibles.

Casi el 54% de los profesionales cree que los de mayor edad (50+) tienen las mismas oportunidades que los mas jovenes. Sin embargo, los
principales retos a los que se enfrentan son: la adaptacion tecnologica (55,1%), la brechas generacionales y culturales en sectores dominados por
los jovenes (46,7%) y los estereotipos sobre su capacidad de innovacion (44,3%). 3 de cada 10 encuestados aseguran gue los mas jovenes tienen
las mismas oportunidades que los senior, pero entre sus retos esta la falta de experiencia (53,7%), la inestabilidad financiera (41,9%) y la presion
para adaptarse rapidamente (32,9%).

El estudio revela que un 15,6% de los trabajadores afirma haber presenciado discriminaciones o microagresiones en su entorno laboral, y un 13,1%
asegura haberlas sufrido personalmente.

Por tramos de edad, los jovenes entre 26 y 35 ainos destacan como el grupo que mas ha presenciado estas situaciones, con casi 1 de cada 4 sefalandolo. En
cambio, los profesionales de entre 35 y 54 anos son quienes mas reportan haberlas sufrido directamente, con un 17,3%.

En cuanto al tipo de discriminacion mas habitual, la edad encabeza la lista (21,4%), seguida por el género (20,5%) y la situacion socioeconomica (15,5%).
Sin embargo, las percepciones varian en funcion del género: mientras que los hombres identifican la discriminacion por edad como la mas frecuente
(28,5%), las mujeres apuntan al género (25,2%). Por edades, los jovenes de 18 a 35 afios son los mas conscientes de la discriminacion por edad mientras que
el 24,5% de los profesionales de entre 55 y 64 anos reconoce la discriminado a debido al cuidado de familiares y un 16,7% por el cuidado de menores.



Casi 1 de cada 6 trabajadores afirma haber sufrido
discriminacion o microagresiones en el entorno laboral

cLas empresas estan comprometidas con la
diversidad?

Preguntados por la vinculacion empresarial que existe con la diversidad, mas
de la mitad de los encuestados cree que, aunque esta integrado en la cultura
corporativa, muchos opinan que las iniciativas deberian ser mas visibles. Sin
embargo, un 41% considera que los prejuicios influyen en los procesos de
contratacion y promocion, una percepcion que es mayor entre las
mujeres (43%) y los jOvenes de entre 18 y 35 aios.

Respecto a las areas de mejora de las politicas de Diversidad, Inclusion y
Pertenencia, casi 3 de cada 10 profesionales creen que deberian
extenderse mas alla de la contratacion para abarcar también el
crecimiento profesional. Esta opinidn es especialmente relevante entre los
jovenes entre 26 y 35 anos (39,4%). Ademas, un 22,4% de los encuestados
también apuesta por mas programas de educacion y concienciacion para todos
los empleados.

Por el contrario, un 40% de los profesionales de entre 55 y 64 afnos se declara
satisfecho con el enfogue actual y no considera necesario realizar cambios.

Las oportunidades de desarrollo muestran una brecha
generacional

Segun el analisis de las respuestas, el 53,8% de los encuestados cree que
los trabajadores de mas edad (50+) tienen las mismas oportunidades que
los jovenes, siendo los hombres (39,8%) los que lo afirman con mas
frecuencia que las mujeres (34,7%). Entre los profesionales de 35 a 54 anos, 6
de cada 10 estan de acuerdo con esta afirmacion, sin embargo, preguntados
por los retos a los que se enfrentan los empleados de mas edad, los
encuestados aseguran que son: la adaptacion tecnoldgica (55,1%), la
brechas generacionales y culturales en sectores dominados por los
jovenes (46,7%) o los estereotipos sobre su capacidad de innovacion
(44,3%).

En sentido inverso, solo un 31% de los profesionales cree que los mas
jovenes tienen las mismas oportunidades que los sénior, siendo el grupo
de edad entre 18 y 25 afios quienes mas lo creen (37,5%). En cambio, entre
los mayores de 55 afos, apenas 3 de cada 10 lo consideran asi. Entre los
retos mas sefalados a los que deben hacer frente este colectivo se
encuentran la falta de experiencia (53,7%), la inestabilidad financiera
(41,9%) y la presion para adaptarse y mejorar competencias rapidamente
(32,9%).



El 40% de espanoles cree que la automatizacion impulsada
por la |A impactara en el desarrollo profesional a medio plazo

Segun el analisis de los datos que refleja la encuesta, el 28,2% de los profesionales espera que se consoliden modelos de trabajo mas flexibles o a
distancia, y un 22,9% anticipa una ampliacion de funciones y competencias centradas en la sostenibilidad. Mas de 4 de cada 10 encuestados aseguran estar
enfocados en el perfeccionamiento y aprendizaje de nuevas herramientas para trabajar con tecnologias de IA.

Un 36,7% de los profesionales mayores de 55 ainos afirma apostar por la formacion continua y la formacion autofinanciada mientras que 1 de cada 4
contempla la jubilacion anticipada como estrategia para adaptarse a los cambios que trae consigo el uso de la IA. En Europa, el 33,2% de los encuestados
considera que la automatizacion y la integracion de tecnologias basadas en IA sera el cambio mas determinante en las carreras profesionales en los
proximos 3 afios, una cifra casi 6 puntos inferior al de Espana.

Segun el analisis de las respuestas, podemos concluir que la automatizacion y la integracion de tecnologias basadas en IA se sitian como el factor de mayor
Impacto esperado en el desarrollo profesional a corto y medio plazo. En concreto, el 39% de los encuestados sefala este fenomeno como el cambio con mas
repercusion para su carrera en los proximos 3 aios. Un porcentaje gue se mantiene estable entre hombres y mujeres, pero que se dispara al 43,8% en los jovenes
entre 18 y 25 anos, quiénes, ademas, también esperan, en mayor porcentaje que el resto, que se produzcan cambios respecto al aumento de oportunidades de trabajo
por cuenta propia o ajena (51,3%) o hacia modelos de trabajo flexibles o a distancia (41,9%).

Ademas, el informe refleja otros fenomenos asociados al nuevo escenario laboral. El 28,2% de los profesionales espera que se consoliden modelos de trabajo
mas flexibles o a distancia, y un 22,9% anticipa una ampliacion de funciones y competencias centradas en la sostenibilidad. Por otra parte, el 17,9% cree que
los cambios de empleo seran mas frecuentes y que aumentaran los contratos de corta duracion.

¢, Los espanoles tienen una estrategia para adaptarse alos cambios de la |IA?

Del estudio se desprende que los profesionales han comenzado a plantearse estrategias de adaptacion al nuevo escenario laboral. Mas de 4 de cada 10
encuestados aseguran estar enfocados en el perfeccionamiento y aprendizaje de nuevas herramientas para trabajar con tecnologias de IA. A continuacion, se
sitia la adopcion directa de herramientas de IA para mejorar la productividad o la precision (37,2%) y la decision de centrarse en tareas creativas o
estratégicas donde la Inteligencia Artificial no puede sustituir a las personas (22,6%). Sin embargo, no todos los profesionales reconocen tener una estrategia de
adaptacion a los cambios vinculados a la IA. Un 5% de los jovenes, entre 26 y 35 afos, admite no tener definido ninguna estrategia, un porcentaje que se eleva hasta
el 19,5% en el caso de los mayores de 55. Ademas, en este grupo de edad destaca que un 36,7% afirma apostar por la formacion continua y la formacion
autofinanciada, mientras que 1 de cada 4 contempla la jubilacion anticipada.



El 40% de espanoles cree que la automatizacion impulsada
por la IA impactara en el desarrollo profesional a medio plazo

El impacto de la IA en Europa. Diferentes
percepciones entre paises

Analizadas las diferentes respuestas entre paises con respecto a la
situacion del uso de la IA en Europa, la conclusion es clara: mas de 3
de cada 10 encuestados considera que la automatizacion impulsada
por esta tecnologia serd el cambio mas determinante en las carreras
profesionales en los proximos 3 afios, un porcentaje casi 6 puntos
Inferior al de Espana.

Aunque el impacto de la automatizacion se percibe en toda Europa,
existen diferencias entre paises. Mientras que Paises Bajos (36,4%) y
Portugal (34,7%) superan la media europea, otros como Polonia
(26,1%) o Suiza (25,3%) muestran un menor nivel de expectativa en
este ambito.

El estudio revela, ademas, que la formacion continua y el
perfeccionamiento tecnoldgico son las estrategias preferidas por los
profesionales europeos para afrontar estos cambios. Un 40,7% de los
encuestados declara estar enfocado en aprender nuevas herramientas
vinculadas a la |IA, con porcentajes especialmente altos en Portugal
(46,9%) y Rumania (45%), frente a otros paises mas moderados como
Suiza (29%) y Paises Bajos (27%).

Aprendizaje autofinanciado, ¢como es de popular en los
distintos paises?

El aprendizaje autofinanciado tambieén gana peso como palanca de adaptacion.
En paises como Rumania (30,3%) y Portugal (29%), la autoinversion en formacion se
considera un elemento central de la estrategia laboral. Sin embargo, no todos los
paises responden igual ante esta transformacion. En paises como Alemania, un 21,6%
de los encuestados admite no tener ninguna estrategia planificada, cifra que desciende
al 20,5% en los Paises Bajos o Hungria.

Ademas, del analisis de los datos se desprende que una de las estrategias de los
profesionales europeos es enfocarse en competencias no automatizables. A nivel
europeo, mas de 1 de cada 4 de los profesionales apuesta por centrarse en tareas
creativas y estratégicas que la IA no puede reproducir, con un repunte en paises como
Rumania (29,4%) y Polonia (26,9%).

Otro hallazgo relevante es la disposicion a cambiar de rumbo profesional: cerca de
un 20% de los europeos estaria dispuesto a cambiar de sector si su empleo actual se
viera amenazado por la automatizacion. Esta flexibilidad resulta especialmente
destacable en paises como Reino Unido (21,1%) o Polonia (21,2%). Igualmente, la
posibilidad de jubilarse anticipadamente es algo que valora un 15.6% de los
profesionales europeos, siendo Portugal el pais con mayor porcentaje, 20,4%.



Los jovenes desafian la estabilidad laboral: casi 6 de cada 10
piensan en buscar un huevo empleo en los proximos meses

Segun el analisis de los datos el 91,7% de los profesionales considera muy importante o bastante importante que, al menos, una de las entrevistas se
realice presencialmente. Asimismo, el 57% declara sentirse incomodo ante la posibilidad del uso de chatbots o herramientas de inteligencia artificial en los
procesos de seleccion.

Casi la mitad de los candidatos se decantan por trabajar en medianas empresas (entre 51 y 500 empleados), una preferencia que se acentua entre los
jovenes de 18-25 anos (60%) y las mujeres (50%). Casi un tercio de los encuestados admite que su interes por una oferta de empleo se desvanece si no
recibe respuesta de la empresa en un plazo maximo de 1 o 2 semanas. Sin embargo, los mas jovenes muestran mayor tolerancia: cerca del 40% de los
candidatos de entre 18 y 35 ailos estan dispuestos a esperar entre 7y 14 dias antes de desistir.

El salario es el principal factor que se considera cuando una empresa desconocida se dirige a un profesional: asi lo afirma el 62,9% de los encuestados.
Las condiciones laborales (51%) y la conciliacion entre la vida personal y profesional (40,2%), son los otros aspectos que marcan la diferencia a la hora de
valorar una propuesta.

Segun el analisis de las respuestas, revela que mas de 3 de cada 10 de los jovenes encuestados probablemente busque un cambio laboral en los proximos 6 meses,
mientras que mas del 25% reconoce gue buscara un nuevo puesto de trabajo en el mismo periodo de tiempo. Sin embargo, el interés por la movilidad laboral es mucho
menor en los mayores de 55 afos, quieénes apenas el 31,5% reconoce que buscara un nuevo empleo en el proximo semestre o que probablemente lo hara. Por
genero, las mujeres muestran una mayor intenciéon de movimiento (40,9%) frente a los hombres (32,5%).

En este sentido, el principal factor que impulsa esta decision es la busqueda de mejores salarios y prestaciones, asi lo indican casi 7 de cada 10 profesionales, una
condicion gue se acentua con la edad, mientras so6lo el 58% de los jovenes de entre 18 y 25 afios lo prioriza, la cifra asciende a casi el 85% en los mayores de 55 afos.
A continuacion, se situa el deseo de conciliacion entre vida laboral y familiar (47,8%), un aspecto mas valorado por las mujeres (51,2%) que por los hombres (43,4%).
La busqueda de una mayor estabilidad o seguridad laboral (36,3%) y la busqueda de flexibilidad, como, por ejemplo, opciones de trabajo hibrido o la semana laboral
de 4 dias (36,2%) son otros de los factores que determinan la decision de cambiar de puesto de trabajo.



Los jovenes desafian la estabilidad laboral: casi 6 de cada 10
piensan en buscar un huevo empleo en los proximos meses

Apuestan por proceso de seleccidon con trato humano en lugar del
uso de |IA

La entrevista presencial sigue siendo una pieza clave en los procesos de seleccion para la mayoria
de los profesionales encuestados, asi lo indica el 91,7% que considera que es muy importante o
bastante importante que al menos una de las entrevistas se realice de forma presencial.

Tal es asi que, el uso de chatbots o herramientas de inteligencia artificial en procesos de seleccion
genera reticencias entre los candidatos. Mas del 57,7% de los profesionales declara sentirse muy
iIncomodo o algo incomodo si parte del proceso de seleccion lo gestionara un chatbot, frente al
9,5% que afirma sentirse muy comodo si es asi.

Ante una oferta de una empresa desconocida, se prioriza el salario.

En el caso de que una empresa desconocida se pusiera en contacto con un candidato, lo que
despierta mayor interés son los aspectos concretos y verificables como el salario competitivo,
prestaciones u otros incentivos econdmicos (62,9%), las condiciones laborales como la flexibilidad
horaria o el teletrabajo (51%) y la conciliacion entre la vida personal y profesional (40,2%) se situan
a la cabeza.

Asi, esta necesidad de certezas se extiende también al momento de elegir una empresa en la que
Incorporarse como empleado. La estabilidad y la seguridad laboral se posicionan como los factores
mas atractivos (72,8%), especialmente para mujeres con un porcentaje similar al de la media
(74,1%). La segunda caracteristica que resulta mas atractiva para elegir una empresa son las
opiniones y valoraciones positivas de los empleados (39,9%).

Paciencia, los profesionales la tienen
esperando larespuesta de una empresa

Tras solicitar un puesto de trabajo, un tercio de los
profesionales (30,8%) reconoce que el tiempo maximo de
espera para una respuesta por parte de la empresa antes
de perder el interés es de 1 a 2 semanas; un 22,1%
asegura que espera menos de 1 semana y un 18,4%, lo
hace apenas entre 1y 3 dias.

Por edades, los mas impacientes son los mayores de 55
afnos. El 30,7% asegura que el tiempo maximo de espera
de una respuesta por parte de la empresa es de menos
de una semana, mientras que casi 4 de cada 10 jovenes
entre 18 y 35 anos considera que esperar entre 1y 2
semanas es el tiempo maximo para tener una
contestacion por parte de la empresa.

Una vez solicitado el puesto, el 53,3% de Ilos
profesionales reconoce que siempre o0 a veces obtienen
feedback de la empresa. Los jovenes entre 18 y 25 afnos
son quiénes en mayor medida lo reconocen (68%) frente
a los mayores de 55 (42,3%).



Los jovenes desafian la estabilidad laboral: casi 6 de cada 10
piensan en buscar un huevo empleo en los proximos meses

La mediana empresa, la favorita para trabajar

A la hora de elegir el tipo de empresa en la que trabajar, casi la mitad de los profesionales se
decantan por las medianas empresas (entre 51 y 500 empleados), una preferencia que se
acentua entre los jovenes de 18-25 afnos (60%) y entre las mujeres (50%).

Para los profesionales, la motivacion de elegir entre trabajar en un tipo de estructuras u otro
depende de las ventajas y desafios que cada tipo de organizacion implica. Asi, el 62% de los
encuestados cree gue las grandes compaiias ofrecen mayor acceso a recursos, formacion y
beneficios, mientras que un 54% asocia este tipo de entornos con mejores oportunidades de
crecimiento, mas estabilidad y funciones bien definidas. Sin embargo, los profesionales también
identifican aspectos negativos, un 42,3% considera que el proceso de toma de decisiones en
grandes empresas es demasiado lento, y un 46,4% reconoce sentirse abrumado por su entorno
competitivo y exigente.

En el lado contrario, las empresas pequeias se perciben como espacios mas agiles y humanos,
asi lo cree un 59,8% que valora el ambiente de equipo unido y la experiencia practica que se da
en ellas, y un 50,6% destaca su flexibilidad y diversidad de funciones. Sin embargo, también se
reconoce gue presentan limitaciones en el acceso a recursos o beneficios (45,9%). Por edades,
los mas jovenes, 18 a 25 afos, estan divididos. Por un lado, valoran el ambiente de equipo unido
y la experiencia practica que suelen ser habituales en las empresas pequefias (63,2%), pero
también ponen en valor el acceso a recursos, formacion y beneficios que ofrecen las grandes
empresas (61,2%). Del mismo modo, son conscientes de que pueden sentirse abrumados por en
entorno competitivo o las expectativas de alto rendimiento que resultan habituales en empresas
grandes (63,9%).

Bonificaciones por rendimiento, clave
para aceptar un empleo.

Por ultimo, preguntados por las razones que los llevaria
a aceptar una oferta laboral entre las ventajas
adicionales que pueden inclinar la balanza a la hora de
aceptar una oferta laboral, destacan especialmente las
bonificaciones por rendimiento o participacion en
beneficios (55,2%). Este incentivo es aun mas valorado
por los trabajadores de entre 55 y 64 anos (61%). Le
siguen en Iimportancia el tiempo libre remunerado
adicional (44,8%) y la cobertura sanitaria (36%), esta
ultima especialmente valorada por jovenes de 18 a 25
anos (45%).

Otros beneficios que también son valorados son los
planes de jubilacion con aportacion de la empresa
(34,5%), que alcanzan su maximo en la franja de edad
de 55 a 64 anos (56,6%), y las prestaciones de
transporte o desplazamiento (34,7%), con mayor peso
entre los mas jovenes y en el sector logistico (43,5%).
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