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INTRODUCCION

Introduccion

El sector de la Automocion esta experimentando
una revolucion tecnologica

Los avances tecnolégicos, especialmente en la produccién de vehiculos, estan marcando
los limites y redefiniendo el concepto tradicional de movilidad. La implementacion de
sistemas de automatizacion orientados a mejorar la seguridad y la productividad estan
imperando con mas fuerza en la industria. Las tendencias de economia compartida,
incluidos los servicios de transporte compartido, reflejan aiin mas los cambios en los
comportamientosy preferencias de los consumidores. La sostenibilidad se ha convertido
en un actor clave, impulsado por un escenario global orientado reducir la huella de
carbono, fomentando la demanda de vehiculos eléctricos.

Nuestro riguroso estudio, en el que han colaborado mas de 6.500 personas a lo largo de
11 paises, revela que si bien el sector es percibido por la ciudadania como fisicamente
exigente ademas de conservador, el cambio en los sistemas de movilidad tiene el
potencial de hacerla mas atractiva e inclusiva.

Esta evolucion no solo hace que se vislumbre un futuro dindmico para la industria
automovilistica, sino también un cambio de tendencia de su papel en el mercado laboral.
Silas empresas quieren prosperar gracias a esta transformacion, deben estar listas para
abordar el cambio e invertir en sus empleados, proporciondndoles oportunidades
estratégicas para adquirir nuevas habilidades y fomentando la pertenencia en sus
equipos.

Situando a las personas en el centro, la industria automovilistica tendrd mas
probabilidades de atraer y retener al mejor talento, de adaptarse eficientemente a las
demandas cambiantes del mercado y de mantener unaimagen de marca soliday positiva
entre los consumidores que cada vez exigen mas practicas sostenibles a las empresas.

Comprometamonos a dar forma a un futuro en el que una industria automovilistica en
constante cambio prospere al sincronizar su crecimiento con el empoderamiento de su
fuerza laboral.
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La industria automovilistica ha experimentado un declive en los Ultimos cuatro anos,
evidenciado por una pérdida de ingresos y una menor produccion de vehiculos. Si bien |a
economia global ha afectado a la mayoria de los sectores en cierta medida, la industria
automovilistica se ha enfrentado a desafios Unicos:

e Lapercepciony el precio de las fuentes de combustible, como la gasolina, que esta
llevando a los consumidores a posponer o cancelar sus compras de vehiculos.

e Las dudas de los consumidores sobre los vehiculos eléctricos, que estan
afectando a las ventas, bien por dudas sobre el rendimiento de los vehiculos, bien
por no estar convencidos de que sera el modelo predominante a futuro.

e Elaumento de precios de los componentes utilizados en la fabricacion de vehiculos,
que esta obligando a los fabricantes de automoviles a reevaluar los materiales que
utilizan.

e Los cambios en los habitos de movilidad estan afectando también a las ventas, ya
que algunos segmentos de clientes optan por otras opciones como el rentingy el uso
compartido

e La escasez de materias primas y chips, que estd obligando a los fabricantes a
redefinir los componentes que utilizan en sus vehiculos.

La pandemia de la Covid-19 fue un factor clave en muchos de estos desafios. Ademés de
contribuir alaescasez de materiales, inicio la transicién hacia el trabajo remoto, lo que ha
reducido la cantidad de personas que se desplazan al trabajo. Naturalmente, la reduccién
global de trabajadores que necesitan desplazarse, ha tenido un efecto negativo en las
ventas de automoviles.
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Escasez de semiconductores una desaceleracion global

La escasez de materiales ha sido extremadamente proble-
matica para algunos fabricantes. Por ejemplo, la escasez
global de semiconductores ha aumentado los tiempos de
fabricacion de un promedio de 3-4 meses a 10-12 meses.

1.Fuente
IBIS world, 2023

Fuente
IBIS world, 2023

O

Focus
Espana

:Como han afectado estos
desafios a la industria?

Este declive comenzdé en 2020, con una caida de los ingresos totales del sector del 9% de
2.880 millones de ddlares en 2019. Sin embargo, el mercado se encuentra ahora en una
fase de lenta recuperacion. Sus ingresos fueron de 2.520 millones de délares! en 2022 y
se espera que alcancen los 2.56 O millones de délares en 2023.

Ingresos mundiales de la industria de fabricacion de vehiculos (en miles de
millones), 2019-2022

2,880
o
2,620 2,630
.. 2,520
@0’\9 rLOrLO rLOq”\/ qpr):)/

En 2022 la produccion se incremento en casi un 6% en dicho ano, situdndose en torno a
los 2,2 millones de unidades. Ya en 2023, la situacion fue alin mejor. A fin de cuentas, las
fabricas cerraron el afio con una produccion proxima a los 2,5 millones de vehiculos, esto
es, cercade un 10,5% que el volumen con el que se finalizd en 2022.
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1.Fuente
MarkLines, 2023

Fuente
MarkLines, 2023

Estas fluctuaciones se reflejan en los volumenes de ventas del sector. Las ventas
comenzaron a disminuir en 2018, pero vimos una fuerte caida del 13,9 % en 2020, con
unas ventas que descendieron a 77.7 millones de unidades.

Las ventas comenzaron a aumentar nuevamente a partir de 2021, llegando a los 81.4
millones de unidades en todo el mundo.

Ventas globales de vehiculos ligeros (en miles), 2017-2022

-0.9% -4.4% -0.6%
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Durante mucho tiempo, la industria automovilistica se ha visto estancada. Muchos la
perciben como liderada por hombres, altamente competitiva y que ofrece trayectorias
profesionales menos atractivas en comparacion con otros sectores. Pero la industria
automovilistica esta ahora al borde de una transformacion.

Las empresas se enfrentan a presiones logisticas y legales que las obligan a actualizar sus
productos. Los consumidores estan reconsiderando su relaciones con los automoviles y
como quieren acceder a ellos. Y finalmente, las nuevas tecnologias permiten a los
fabricantes de automdviles ofrecer vehiculos sostenibles, inteligentes y eficientes
energéticamente.

Las empresas automovilisticas no tienen otra opcién que moverse con los tiempos, pero
muchos dentro del sector ven esto como una oportunidad de crecimiento. El sector
tiene una nueva oportunidad aprovechar el cambio, apostando por la innovacion,
apoyando la sostenibilidad y modernizando sus practicas de contratacion para atraer
el mejor talento posible.

Este estudio revela que muchas empresas del sector ya se estdn sumando a este cambio,
pero probablemente el camino presente giros inesperados. En este capitulo,
exploraremos cémo esta cambiando la industria.

Giovanni De Maria
Senior Consultant General Management, KFT Gruppo Zucchetti Automotive

‘Debido a la escasez de materias primas, necesitamos redisenar los dispositivos para que no
dependan de “chips inalcanzables”. Satisfacer esta necesidad es un desafio para nuestras
estructuras de I+D. Para actualizar nuestra gama de productos, necesitamos cubrir una brecha
de habilidades en profesionales de software y firmware y en este sentido, la formacion académica
para la industria automovilistica debe estar alineada, basarse en caminos altamente
especializados, con el fin de conseguir un conocimiento profundo del mundo nuevo conectado.”
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1.Fuente
IEA

Fuente

EV-Volumenes,
2023

;Cuales son los principales
cambios que se avecinan?

Hay grandes cambios a la vuelta de la esquina. Segun las principales entrevistas
cualitativas realizadas a lideres en el sector, hay cuatro tendencias clave que estan
ocurriendo dentro de la industria automovilistica.

1.El auge de los vehiculos eléctricos

Los gustos de los consumidores en cuanto a vehiculos estdn experimentando una
importante evolucion. Los usuarios de vehiculos de hoy en dia buscan formas de ahorrar
costes y ser méas respetuosos con el medio ambiente, y los vehiculos eléctricos ofrecen
ventajas significativas en ambas areas.

Estatendenciayaes evidente enlas cifras de ventas recientes. Los fabricantes vendieron
14,18 millones de automdviles eléctricos nuevos e hibridos enchufables en 2023,
frente alos 10,52 en 2022 vy los 6,76 millones en 2021.

Los expertos predicen que se venderan 40 millones mas de automoviles al ano en los
proximos siete anos. Esto se debe no solo a los cambios en las demandas de los
consumidores, sino también alos objetivos gubernamentales de eliminar los motores de
combustion interna (ICE) en 36 paises. Seglin estas tendencias, para 2030, la
implementacion de vehiculos eléctricos eliminard la necesidad de cinco millones de
barriles de petroleo por dia.

[ao%

14,18

Ventas globales de BEV y PHE (en miles), 2017-2022

B Vehiculos de bateria eléctrica s
3
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Los expertos predicen que tres quintos de los empleos actuales en la fabricacion de
vehiculos cambiaran a vehiculos eléctricos y sus baterias. Los vehiculos eléctricos tienen
menos piezas y requieren menos mano de obra para ensamblarse, pero es probable que
se creen nuevos puestos en la cadena de suministro de baterias fuera de las fabricas de
automoviles.

Con este cambio clave, habrd una creciente demanda de profesionales especializados en
el disefo, desarrollo y produccion de vehiculos eléctricos. Los fabricantes
probablemente buscaran contratar puestos como ingenieros de vehiculos eléctricos,
especialistas en baterias y expertos en infraestructura de carga.

:Quién lidera la carrera de los vehiculos eléctricos e hibridos?

Los vehiculos eléctricos son mas populares en Noruega, donde tienen el 79 % de la cuota
de mercado. Sin embargo, China tiene el mayor volumen total de ventas, alcanzando los
ocho millones en 2022.

Cuota de mercado de vehiculos eléctricos e hibridos enchufables (como porcentaje
de ventas totales de vehiculos en el 2022)

Noruega [N, 79.0%
Japon I 34.7%

Fuente: EV-Volumes, 2023

2. Aumento de la presion para reducir
emisionesy aprovechar laenergia limpia

Los gobiernos de todo el mundo estan intensificando sus esfuerzos en sostenibilidad
al implementar nuevas legislaciones para controlar las emisiones CO2. Muchos paises y
continentes estan trabajando para alcanzar emisiones de carbono “Net Zero” conel fin
de combatir el cambio climatico.
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Algunos fabricantes de automoviles ven los combustibles sintéticos como la solucion
mas practica. Pero esta perspectiva no es compartida por todos, especialmente porque
los combustibles sintéticos son mas caros. En consecuencia, muchos fabricantes de
automoviles ven a los vehiculos eléctricos como la Gnica solucién viable.

Bajo este escenario, los fabricantes de automdviles estan bajo presién para realizar
cambios importantes en sus vehiculos. En las proximas décadas, es probable que el
mundo vea la eliminacion gradual de los vehiculos de combustion interna a favor de los
vehiculos eléctricos y aquellos que pueden utilizar combustibles alternativos.

:Qué iniciativas de Net Zero estan en marcha?

Al menos 36 paises tienen programas de Net Zero en marcha, y muchos estan implemen-
tando legislaciéon que se centra especificamente en los vehiculos.

* El Reino Unido prohibird la venta de automdviles con motores de combustion interna
(ICE) para 2030.

¢ Estados Unidos también tiene como objetivo que el 50 % de todos los nuevos automovi-
les de pasajeros y furgonetas ligeras sean vehiculos de emisiones cero para 2030.

e La Union Europea estd implementando legislacion para eliminar las emisiones de carbo-
no de los vehiculos. Los nuevos vehiculos deben emitir un 55 % menos de CO2 para
2030 (en comparacion con los niveles de 2021).

e Japén tiene como objetivo que las ventas de vehiculos eléctricos alcancen el 100 %
(incluyendo hibridos) para vehiculos de pasajeros en el 2035 y para vehiculos comercia-
les ligeros en el 2040.

e Corea tiene como objetivo que el 50 % de las ventas de automaviles de pasajeros sean
hibridos o hibridos enchufables y el 33 % que sean vehiculos eléctricos para 2030.

Estas iniciativas también son una gran fuente de crecimiento en el empleo. Los empleos
enenergia limpia ya superan a los de los combustibles fésiles en todo el mundo, y se
proyecta que creceran aproximadamente de 33 millones en la actualidad a casi 55
millones en 2030.

3. Avances en tecnologia

En los ultimos anos, los tecnélogos han estado disenando y desarrollando Vehiculos
Conectados y Autonomos (CAVs, por sus siglas en inglés). Los gobiernos de todo el mundo
estan comenzando a otorgar licencias para vehiculos autonomos, y los expertos en
movilidad coinciden en que los CAVs cambiaran el mundo.
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Los CAVs tienen el potencial de ofrecer un gran valor a la industria automovilistica y
generar miles de millones de délares eningresos en la préxima década. La integracién de
tecnologias avanzadas, como la conectividad 10T, capacidades auténomas y andlisis de
datos, cambiard el concepto de los automoéviles. Los fabricantes de automdviles que
puedan poner a disposicién del publico innovaciones en CAV estardn en una posiciéon
ventajosa.

A medida que la industria centra su atencidn en estas areas, los fabricantes necesitaran
cada vez mas profesionales white collar en areas como ingenieria de vehiculos
auténomos, andlisis de datos y ciberseguridad. Al mismo tiempo, es probable que los
fabricantes dependan menos de trabajadores blue-collar que no tengan estas
habilidades.

Nicola Marsala
General Manager, Nio Italy

Antes, era estratégico disenar y fabricar internamente el chasis, las piezas mecdnicas y los
motores. Sin embargo, hoy en dia, lo esencial es tener un avanzado conocimiento interno de
desarrollo de software, conduccion auténoma, motores eléctricos, tecnologia de baterias y
microch ips; porque, al igual que otros dispositivos digitales para consumidores, la experiencia de
la interfaz de usuario se estd convirtiendo en uno de los nuevos elementos distintivos de la
marca”.

Mario Del Vecchio
Managing Director, Enginium

Para mantenerse a la vanguardia en el mercado se requiere la rdpida adopciéon de nuevas
tecnologias, tendencias y una mentalidad impulsada por el software. Las tecnologias emergentes
como la inteligencia artificial y la conectividad estdn transformando las expectativas de los
consumidores y los servicios que demandan, haciendo que los vehiculos sean mds eficientes y
atractivos. Sin embargo, estos avances crean nuevos desafios técnicos, como la ciberseguridad.”
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4. El cambio hacia la movilidad basada en
suscripciones: el auge del renting

Los consumidores de hoy estan adoptando nuevos modelos de negocio que ofrecen
formas convenientes y flexibles de acceder alos productos que necesitan. Muchas
empresas venden ahora a los clientes a través de modelos de suscripcion, donde el
usuario paga solo por el acceso al producto.

Enun mundo cada vez méas digital en el que cada dia menos personas necesitan
conducir hasta el trabajo, estos modelos de suscripcion estan ganando terreno en la
industria automovilistica. La industria automovilistica basada en suscripciones, que
comenzo con 3.6 mil millones de ddlares en 2019, se espera que crezca a 12 mil
millones de délares para 2027.

:Quién lidera la carrera de los vehiculos eléctricos e hibridos?

Paquete fijo Los consumidores compran un paquete fijo de productos o
servicios a un precio recurrente ventajoso (por ejemplo,
seguro, asistencia en carretera, mantenimiento de vehiculos).

Afiliacion Los consumidores se suscriben a un programa de pago con
varios beneficios o servicios exclusivos (por ejemplo, descuen-
tos, eventos especiales, acceso VIP).

Pack cliente Los consumidores se suscriben a una caja estandarizada
donde la mezcla de productos es decidida por la empresa
segun el perfil / comportamiento del consumidor.

Pago por uso Los consumidores se suscriben a un servicio con una tarifa basada
en el uso que se calcula al final del periodo de facturacion (por
ejemplo, los consumidores pagan por los kilémetros que recorren)

Reposicion & bT Los consumidores se suscriben a un servicio que concede
automaticamente la reposicién de cierto producto, basado en
Su consumo.
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Espana

José Luis Aguado
Operations Manager, Gi Group Holding Spain

Existe todavia una gran incertidumbre en los centros de produccion de nuestro pais. La
produccion de vehiculos eléctricos tiene una tendencia ascendente pero lenta y con
claras diferencias entre mercados. En Espafna aun las ventas de este tipo de vehiculos
100% eléctricos no llegan al 3% vy lo algo similar ocurre en otros muchos paises a nivel
mundial. Las ultimas noticias sobre la evolucién positiva de la tecnologia de vehiculos
movidos por Hidrégeno v el desarrollo de los combustibles sintéticos, como alternativa
para seguir utilizando los vehiculos con motor de combustion, arrojan nuevas
incertidumbres al mercado.

Ademas, el problema de abastecimiento de semiconductores, que se inicié después de la
pandemia, alin esta provocando la parada intermitente de la produccion en las fabricas
de automoviles europeas. Por otro lado, el incremento en los costes de la mano de obra
menos cualificada y la escasez de profesionales cualificados también origina problemas
para la producciéony el desarrollo de nuevos productos y nuevas tecnologias.

Por todo ello se percibe una gran incertidumbre por parte del comprador sobre por qué
tipo de vehiculo decantarse, que ha ocasionado un crecimiento de la industria del renting
en nuestro pafs.
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Como la economia circular puede reactivar el
mercado laboral para trabajadores blue collar

El remanufacturing - la renovacién de piezas usadas o defectuosas -, es una
subindustria que también esta creciendo. Se espera que el tamano de este mercado,
que fue de 60.78 mil millones de ddlares en 2022, alcance los 124.62 mil millones de
ddlares para 2030.

Hay numerosos beneficios en el reacondicionamiento de piezas de vehiculos, como
las baterias de litio de alta capacidad que alimentan los vehiculos eléctricos. En primer
lugar, los fabricantes pueden aumentar sus ganancias sin necesidad de invertir en
materiales costosos, al mismo tiempo que obtienen acceso a nuevos modelos de
negocio en laindustria automovilistica 4.0.

Ademas, el consumidor gasta menos debido al precio mas bajo de los productos
reciclados. Al mismo tiempo, el medio ambiente se beneficia gracias a la reduccion de
la necesidad de procesar materias primas y componentes de energia, y a la disminucion
de los residuos producidos.

Finalmente, el mercado laboral crece porque el reacondicionamiento de piezas
requiere mano de obra manual en cada etapa. Los robots simplemente no son
préacticos para muchos de los procesos requeridos, como desenroscar un tornillo o
abrir una carcasa de bateria. Los robots tampoco pueden cumplir las habilidades de
resolucion de problemas necesarias para desmontar una amplia gama de productos
cuando cada uno requiere un enfoque individual.

Naturalmente, esta es una excelente noticia para los trabajadores blue-collar cuyos
empleos estdn amenazados por la automatizacion. A medida que este nuevo mercado
crezca, habra muchas oportunidades para los trabajadores que deseen recibir
capacitacion adicional y continuar empleados en la industria automovilistica.

Sonia Bonfiglioli
President, Bonfiglioli Group

Hoy en dia, existe una necesidad de inventar nuevas soluciones de reciclaje para enfrentar el desafio de la
escasez de materias primas y estamos muy comprometidos en proporcionar soluciones mecatrénicas y
digitalizadas para satisfacerlas. Es probable que el mercado se divida en subsegmentos, como el mercado
textil y el mercado de reciclaje de textiles y que lo mismo ocurra con los semiconductores, las materias
primas y los metales de tierras raras.
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El reciclaje de baterias. ; Una ruta hacia nuevos ingresos?

Las baterias de vehiculos eléctricos auin pueden retener el 80 % de su capacidad incluso
cuando ya no cumplen con los estandares para su uso en vehiculos eléctricos. Dado que la
capacidad restante representa teravatios-hora de almacenamiento, pueden utilizarse
potencialmente en una variedad de aplicaciones electrénicas diferentes.

En consecuencia, las baterias de vehiculos eléctricos representan una clara
oportunidad de ingresos para la industria del remanufacturing. Sin embargo, aungue las
empresas ya han comenzado a realizar ensayos de segunda vida con ellas, todavia existen
numerosos desafios tecnoldgicos y regulatorios por delante.

Debido a los materiales utilizados en las mismas, la industria del remanufacturing
necesitara una guia clara sobre el empaquetado, la certificacién, la estandarizacion y la
responsabilidad de la garantia de las baterias de vehiculos eléctricos usadas. La
Directiva de Baterias de la Unién Europea esta trabajando en su actualizacion, para
ofrecer orientacion sobre cuestiones clave, como los niveles minimos de metales
reciclados utilizados en las baterias.
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de la Industria
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Debido al cambiante panorama econdmico, tecnoldgico y politico, la industria
automovilistica se encuentra bajo una presion constante para evolucionar rapidamente.
Nos encontramos en un momento critico para las empresas de automocion, donde atraer
y retener a empleados que puedan ofrecer las habilidades especializadas que
necesitan es clave.

Sin embargo, la industria automovilistica se enfrenta a una serie de desafios en lo que
respecta ala contratacion de personal.

Como resultado, nunca ha sido tan importante que las empresas de automocion
considerasen la reputacidon del sector, tanto para los empleados dentro como fuera de
laindustria. Habitualmente cada vez mas los profesionales buscan carreras en empresas
dindmicas y orientadas a futuro y pueden verse desalentados si no existe una cultura que
fomente la innovacion.

En este contexto, las empresas de automocion tienen que ser capaces de competir con
otros sectores punteros y conocidos por ofrecer salarios competitivos, otros beneficios y
oportunidades de desarrollo profesional.

Victor Gonzalez Franco
Plant Manager, Eurostyle Systems

Tenemos que adaptarnos a las necesidades de una generacién mds joven y en constante evolu-
cién de trabajadores. Las oportunidades mds atractivas que podemos ofrecer implican el
desarrollo continuo de la carrera. Cuando los candidatos solicitan trabajar para nosotros,
pueden estar seguros de que ofrecemos lo que se podria llamar “estabilidad en evolucién”.
Ofrecemos a los empleados la oportunidad de crecer dentro de la empresa y les damos acceso
a futuros ascensos. Los candidatos trabajan con las tecnologias mds punteras y aprenden los
ultimos métodos de produccion o construccion, lo cual es interesante vy desafiante. Debido a
nuestra participacion en grupos regionales de instalaciones de produccién, nuestros empleados
tienen acceso a la movilidad laboral futura con roles en diferentes plantas de todo el mundo”.




REPUTACION DE LA INDUSTRIA

;Como de atractivo es el sector
de la automocion en
comparacion con otros sectores?

Como parte de nuestra investigaciéon, preguntamos a trabajadores tanto dentro como
fuera de laindustria automovilistica: “;Cudl crees que es el mejor sector para trabajar?”

Observando las puntuaciones agregadas de ambos grupos, la industria automovilistica
ocupo el puesto 12, lo que indica claramente que el sector se enfrenta a desafios en su
reputacion.

Fuente ¢En qué sector crees que es mejor trabajar?
Encuesta

internacional de Gi

Group Holding,

automovilistica -

2023

Industria automovilistica | 10.0% m

De empleados de laindustria
automovilistica considera
que su sector es el campo
mas deseable para trabajar

Es evidente que la industria automovilistica tiene mucho espacio para mejorar en
comparacion con otras industrias. ;Pero opinan lo mismo todos los grupos
poblacionales?

Para desarrollar esta pregunta, dividimos los datos por género y grupo de edad. La
industriaresulté ser ligeramente mas atractiva paralos hombres, que la clasificaronen el
noveno lugar, en comparacién con el duodécimo lugar para las mujeres.

Los datos también mostraron que los trabajadores mas jovenes, es decir, la Generacion
Z v los Millennials, encontraron el sector ligeramente més atractivo que la Generacion X
y los Baby Boomers. Sin embargo, hay un dato que cabe resaltar: tanto la Generacion Z
como los Millennials puntuaron al sector como el mas atractivo.
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Fuente

Encuesta
internacional de Gi
Group Holding,
automovilistica -
2023

Posicionar las empresas de automocion como altamente innovadoras y centradas en la
tecnologia, pueden aumentar claramente el atractivo para los trabajadores mas jovenes
interesados en IT. Ademés, la alta demanda del sector de roles especializados y el
enfoque creciente en la innovacién podrian interesar a candidatos que buscan
trayectorias profesionales alternativas en tecnologia.

Reputacion del sector automovilistico segun la generacion

Automocion

GenZ

Millennials

Gen X

Baby 73
boomers

Turismo y Viajes

Marco Santucci

Chief Executive Officer, Jaguar Land Rover Italia

La pregunta no es si el sector automovilistico es atractivo o no, sino si la “empresa en si” puede
ser la mejor opcion para un recién licenciado. Las organizaciones deben esforzarse por ser
innovadoras, proyectarse hacia el futuro y ofrecer nuevas formas de reclutamiento vy
experiencia laboral.

;Cuales son los principales
factores de motivacion para el
talento en el sector?

Para atraer el mejor talento, las empresas necesitan comprender qué es lo que
actualmente atrae a los trabajadores hacia el sector. Para explorar este tema,
preguntamos a expertosy trabajadores: “;Qué factores crees que influyen en la decision
de solicitar un puesto en una empresa de la industria automovilistica?”.

La razon mas popular (con un 35 %) fue la reputacion de la marca. Las empresas
automovilisticas tienen la ventaja Unica de ser ampliamente conocidas publicamente, por
lo que trabajar para una organizacién con una imagen de marca importante que quede
plasmado en el curriculo parece ser una gran ventaja para los profesionales.



28

Capitulo 3

Fuente

Encuesta
internacional de Gi
Group Holding,
automovilistica -
2023

Fuente

Gi Group Holding,
encuesta
Inetrnacional del
sector
automovilistico -
2023

Por otro lado, los dos aspectos menos valorados fueron el equilibrio entre el trabajo y
vida personal y las opciones de planificacion flexible (20,5 %), asi como las oportunidades
de desarrollo profesional y capacitacion (26,1 %). Esta claro que los bajos resultados en
estas respuestas denotan en cierta manera por qué la industria automovilistica no se
percibe como deseable en dreas que muchos trabajadores valoran.

Reputacién del sector automovilistico segln la generacién

;Por qué la gente encuentra

La reputacion e imagen de la marca/empresa | 35.2%
Alineacidn de los valores de la empresa con los personales IIIIGEE 32.3%

atractivo el sector?

Para los trabajadores que ya estan en la industria, la pasion por los automoviles es el
principal factor que hace que la industria sea atractiva. Los trabajadores del sector
automovilistico también valoran muy positivamente las oportunidades de crecimientoy
desarrollo profesional, junto con la posibilidad de trabajar con tecnologias de
automocion avanzadas.

;Por qué la gente encuentra atractiva la industria automovilistica?

70.3%

Pasion por
los coches

66.3%

Formacion
continua

69.2%

Oportunidades de
crecimientoy
avance profesional

65.3%

Salarios y beneficios
competitivos

68.9%

Posibilidad de trabajar
con tecnologias
avanzadas en Automocion

62.0%

Contribuir al desarrollo de
soluciones de Automocion
sostenibles y ecoldgicas

68.2%

Posibilidad de
trabajar para
empresas de prestigio

55.0%

Implicacién practicaen
el disefio e ingenieria
de vehiculos

66.6%

Ambiente de
trabajo dindamico

51.7%

Posibilidad de
transferencias
internacionales acortoy
largo plazo
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Fuente

Gi Group Holding,
Encuesta
Internacional del
sector
automovilistico -
2023

Entonces, ;cOmo se compara
con los trabajadores que ven |a
industria desde fuera?

Para los trabajadores que no trabajan en el sector, la posibilidad de trabajar para
empresas de prestigio es el factor nimero uno que hace atractiva a la industria.
Claramente, los trabajadores en general encuentran emocionante la perspectiva de
trabajar para grandes marcas.

Tanto los trabajadores de automocion como los trabajadores en general consideran que
la posibilidad de traslados internacionales a corto y largo plazo es la mas baja.

¢Por qué parece atractivo el sector de la Automocion?

Trabajadores
de automocion

Pasién por los coches o—ﬂm 3 66.8%

Oportunidades de crecimiento y avance profesional 2 269.2% 5 64.8%
Posibilidad de trabajar con tecnologias —_
avanzadas en Automocién 3 4 68.9% 2 684%

Posibilidad de trabajar para empresas de prestigio % 1 68.8%
Ambiente de trabajo dinamico e—m 6 63.2%
Formacion continua m 8 60.3%
Salarios y beneficios competitivos e—m 4 66.6%
Contribuir al desarrollo de soluciones 5

de Automocién sostenibles y ecolégicas 812008 7 62.7%
Implicacién practica en el disefio e ingenieria de vehiculos m 9 60.1%
Posibilidad de traslados internacionales B o

acortoy largo plazo —@m 55.8%
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;Qué es lo que los trabajadores del
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poco atractivo en su industria:

Para los trabajadores de automocién, el alto nivel de competencia y la presidén es el peor

aspecto de la industria. A esto le siguen las limitadas oportunidades de crecimiento profesional y

los rangos salariales.
Fuente ¢Por qué la gente encuentra el sector automovilistico poco atractivo o peor que otros?
Gi Group Holding,
Encuesta
Internacional del
sector 46.6% 44.2% 43.3% 41.3% 41.2%
automovilistico -
2023

Alto nivel de Oportunidades limitadas Los trabajadores Condiciones de Equilibrio limitado entre

competenciay presion  de crecimiento profesional ganan poco trabajo extenuantes lavida laboral y personal
39.4% 36.1% 35.4% 33.8%
Posible inseguridad Sector insostenible Falta de diversidad e Demasiado tradicional
laboral y despidos inclusién en el lugar y con poca innovacion

de trabajo
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Generaciones separadas
;Como se comparan los diferentes grupos de edad?

Una mirada mas cercana a los datos revela que estas preocupaciones varian entre los
grupos de edad, de los mas jovenes y a los mayores:

e Los baby boomers se encuentran en una etapa de lavida en la que sus capacidades
fisicas estan disminuyendo. Es comprensible que estén mas preocupados por el trabajo
y las condiciones extenuantes y la falta de equilibrio entre la vida laboral y personal.

¢ Los Millennials y la Generacién Z son los mas nuevos en la fuerza laboral y buscan
establecerse en un sector altamente competitivos. Estdn més preocupados por los
altos niveles de presidn, las menores compensaciones v las limitadas oportunidades
de crecimiento.

¢Por qué le resulta poco atractivo el sector de la Automocién? (por generacion)

Gen Z Millennials Gen X  Baby boomers

Alto nivel de 3y 42 53 41 36 47
competenciay presion

Oportunidades limitadas 33 48 42 48 44
de crecimiento profesional

Los trabajadores 36 49 39 43 43
ganan poco

Condiciones de 31 47 36 50 41
trabajo extenuantes

Equilibrio limitado entre 33 47 36 48 41
la vida laboral y personal

Posible inseguridad 37 44 36 29 39
laboral y despidos

Sector insostenible 26 38 36 43 36
Falta de diversidad e 9 44 28 16 35

inclusion en el lugar de trabajo

Demasiadqtradiciqpal 29 40 26 38 34
y con poca innovaciéon :

Fuente: Gi Group Holding, Encuesta Internacional del sector automovilistico - 2023
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Fuente

Gi Group Holding,
Encuesta
Internacional del
sector
automovilistico -
2023

;Como se compara esto con
opiniones de fuera de laindustria?

Incluso los trabajadores ajenos a la industria reconocen la competencia y la presiéon
en la industria como el factor nimero 1.

La encuesta de poblacion general se mostraba menos preocupada por los niveles
salariales vy las limitadas oportunidades de crecimiento, pero asociaban el sector a
extenuantes condiciones laborales y potencial inseguridad laboral.

Lo que esta claro es que el sector en su conjunto sufre un problema de imagen. Los
trabajadores ven a la automocion como una carrera profesional estresante e insegura, y
esto supondra un desafio para las empresas que deseen contratar personal de otros
sectores.

¢Por qué el sector de la Automocion le parece poco atractivo o peor que otros?

Trabajadores
de automocién

Alto nivel de competenciay presion 1346.6% 1 45.7%
Oportunidades limitadas

de crecimiento profesional 2 4 4d.2% 5 36.1%
Los trabajadores ganan poco —O‘EE_ 8 34.0%
Condiciones de trabajo extenuantes % 2 37.8%
Limitado equilibrio entre 5
lavidalaboral y personal e_m 4 36.3%
Posible inseguridad laboral y despidos M 3 37.7%
Sector insostenible G’M 6 34.6%

Falta de diversidad e inclusion
en el lugar de trabajo

Demasiado tradicional y con poca innovacién M 9 28.9%

7 34.4%
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Fuente

Gi Group Holding,
Encuesta
Internacional del
sector
automovilistico -
2023

;Como de satisfechos estan los
trabajadores del sector
automovilistico con su trabajo?

Aungue los trabajadores no consideran que el sector sea muy atractivo, en general estan
satisfechos con sus empleos. En total, el 80,8 % de los trabajadores se muestra
satisfechos o muy satisfechos con su trabajo. Estos niveles de satisfaccion coinciden
estrechamente con los niveles de satisfaccion de los trabajadores ajenos al sector.

Los Millennials (82,4%) y la Generacion Z (86,6%) estan en general més satisfechos con
sus trabajos, en comparacion con la Generacion X (72,6%) y los Baby Boomers (72,7%)

¢Cémo de satisfecho estas con la empresa en la que trabajas?

Trabajadores
de automocion

[ O

57.3%

(o]
o
o

23.7% 0.6% 11.9% 6.0%
57.8% ° ° ° °

Muy satisfecho Satisfecho Nolosé Insatisfecho  Muy insatisfecho
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Hoy en dia, el mismo concepto del automovil esta cambiando. Mientras que generaciones
anteriores vefan a los vehiculos grandes y potentes como un simbolo de status, las
generaciones mas jovenes de hoy en dia en muchos casos los consideran perjudiciales
para el climay poco practicos para la vida moderna.

En consecuencia, las empresas automovilisticas estan alejandose de los vehiculos
tradicionales de gasolina y diésel, centrando su atencion en los vehiculos eléctricos.
Este cambio no solo se debe a los deseos cambiantes de los consumidores, sino también
a los compromisos de “Net Zero” de los gobiernos, que estan introduciendo legislacion
que restringe los vehiculos de combustion.

Este movimiento hacia los vehiculos eléctricos tendrd un profundo impacto en la fuerza
laboral. Los vehiculos eléctricos tienen menos componentes, lo que significa una menor
necesidad de los trabajadores manuales tradicionales que solian ensamblarlos.

Ademas, los consumidores modernos esperan que los productos que utilizan se
sincronicen con otros ecosistemas tecnoldgicos, y los automoviles no son una
excepcion. Por lo tanto, las empresas automovilisticas estan contratando trabajadores
técnicos con experiencia en ingenieria de software, analisis de datos, tecnologias
conectadas, etc...

Sin embargo, el cambio en los requisitos de la fuerza laboral no solo se refiere a los
vehiculos en si, sino que también afecta a los procesos y equipos utilizados para
fabricarlos. En este sentido, las empresas también estdn aprovechando las nuevas
tecnologias para optimizar y automatizar sus procesos de fabricacion.

Entonces, ¢qué trabajadores se veran mas afectados por estos cambios y como se
estan adaptando las empresas automovilisticas?

Este capitulo explorara los hallazgos mas recientes de nuestra investigacion primaria y
secundaria.
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¢Como esta moldeando la tecnologia a la fuerza laboral?

Preguntamos a los expertos en nuestro estudio: “;Hasta qué punto estas de acuerdo con
las siguientes afirmaciones sobre el impacto de las nuevas tecnologias en la fuerza
laboral automovilistica?

Los expertos estuvieron increiblemente de acuerdo con la afirmacién de que las nuevas

tecnologias han aumentado la necesidad de empleados con una combinacion de
habilidades técnicas y no técnicas.

Las nuevas tecnologias han aumentado la necesidad de empleados con
una combinacién de habilidades técnicas y no técnicas.

46.3% I 39.3%

Mucho Bastante No saben Un poco Nada

Fuente: Gi Group Holding, Encuesta Internacional del sector automovilistico - 2023

Fuente

Gi Group Holding,

Encuesta
Internacional del
sector
automovilistico -
2023

;Qué tipos de trabajo estan
cambiando debido a la tecnologia?

Les pedimos a los que toman las decisiones en el sector automovilistico que nos
explicaran qué categorias de su fuerza laboral se estaban viendo mas afectados por las
nuevas tecnologias en el lugar de trabajo. Los trabajadores manuales ocuparon el primer
lugar (57,3%), seguidos por los ingenieros y disefiadores, en segundo lugar (54,6%).

¢ Qué categorias de trabajadores se han visto mas afectadas por la introduccién
de las nuevas tecnologias?

Trabajadores manuales NN 57.3%
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;Como varia el impacto de las
nuevas tecnologias entre paises?

Los trabajadores del sector automovilistico en Hungria son los que informaron del mayor
impacto en su fuerza laboral debido a la tecnologia. Alrededor del 85% de los expertos
afirmaron que las tareas de los trabajadores manuales estan cambiando, y el 82% hizo
referencia a las labores que estan cambiando en el caso de ingenieros y disefiadores.

En el otro extremo, los encuestados de Japdn destacaron el impacto general mas bajo de
todos los paises mencionados. Si bien las empresas automovilisticas japonesas son
conocidas por suinnovacion, estas cifras pueden reflejar que su cultura laboral estd muy
centrada en las personas.

En Francia, Alemaniay Japon, los ingenieros y disefiadores se vieron mas afectados por
la tecnologia que los trabajadores manuales.

El impacto de la automatizacion en los trabajadores: diferencias entre paises

Fuente

Gi Group Holding, . . .

Encuesta Trabajadores Ingenieros/ Trabajadores Vendedores
Internacional del manuales Disenadores de oficina

sector

automovilistico -

2023 57 55 35 31

65 55 48 39
58 52 53 47
32 61 35 28
66~ 72~ 28 31
85 82 58 15
- 54 26 35
39 44 25 17
61 39 6 36
54 44 37 24
48 48 31 48

60 46 21 19
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Nicola Marsala

General Manager, Nio Italy

El patron de busqueda de candidatos difiere mucho entre China 'y Europa. En Asia, la atencion
‘no estd en el conocimiento del sector por parte del candidato, sino en sus habilidades técnicas
y su experiencia”. En Europa nos mueve la pasion por la industria de la automocion como
criterio de seleccion. Asia tiene un enfoque mds pragmdtico orientado a la eficiencia’”.

Como las nuevas tecnologias ayudan
alos trabajadores senior a llegar lejos

Muchos trabajadores senior, en particular los que desempenan funciones manuales,
tienen dificultades en las Ultimas etapas de sus carreras debido a que sus capacidades
fisicas se reducen. Sin embargo, es beneficioso para las empresas automovilisticas
continuar motivandoles, debido a la valiosa experiencia y habilidades que han
adquirido alo largo de los afos. Es més, la sociedad se beneficia cuando los trabajadores
senior pueden permanecer en su puesto, particularmente cuando la alternativa seria en
muchos casos una drastica situacion de desempleo.

Los recientes avances tecnoldgicos facilitan ahora que los trabajadores senior
contindien o inicien funciones que de otro modo les serian inaccesibles. En particular, |a
robodticay los exoesqueletos estdn mejorando sus capacidades para realizar tareas
fisicamente exigentes. Entre ellas:

e Dispositivos de elevacion y manipulacion de materiales: equipos que asisten o
ayudan al operador en el movimiento y recogida de objetos y piezas, y/o durante las
tareas de montaje.

e Exoesqueletos: dispositivos técnicos que lleva el operador y que permite una
conexion directa de intercambio de energia mecanicay sefales de informacion.

e Herramientas inteligentes/Smart: herramientas activas avanzadas que son
capaces de comunicar y adaptarse al entorno de uso.

e Robots colaborativos: robots que pueden interactuar fisicamente con los
operadores durante actividades de montaje y fabricacion.
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Victor Gonzalez Franco
Plant Manager, Eurostyle Systems

Gran parte de la division del trabajo entre personas y mdquinas tiene que ver con la actitud.
Algunos empleados pueden intentar “rechazar la nueva era impulsada por las mdquinas, pero
muchos han mencionado que encuentran muchas oportunidades en el espacio colaborativo
entre personas y mdquinas. De hecho, contamos con empleados que nos han solicitado
capacitarse en mantenimiento de mdquinas y operaciones, buscando aprender habilidades de
soporte de mdquinas. Esta es una sefial positiva de que los empleados estdn dispuestos a

adaptarse”.
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Fuente

Gi Group Holding,

Encuesta
Internacional del
sector
automovilistico -
2023

:Como esta cambiando el panorama
laboral para los trabajadores blue-collar?

Muchos sectores esperan ahora que la tecnologia tenga un impacto cada vez mayor en
los trabajadores blue-collar, cuyos trabajos son tradicionalmente menos técnicos y mas
fisicos. Entonces, ;como pueden estos trabajadores volver a capacitarse y qué roles
deberan desempenar? Para explorar cémo cambiardn estas posiciones blue collar,
preguntamos a los profesionales qué empleos se estima que tengan mayor demanda en
los proximos cinco anos.

En general, nuestros encuestados destacaron que los Técnicos Mecanicos (42,7%) y los
Técnicos de Mantenimiento (41,2%) serian los mas demandados.

¢Para cual de los siguientes puestos blue-collar en el sector automovilistico habra
mayor demanda en los préximos cinco afios?

Técnicos Mecanicos I 42.7%

;Como varialademanda de empleos
de blue-collar entre paises?

Las tendencias en esta tipologia de posiciones dentro del sector son similares en todos
los paises de nuestro estudio, siendo los Técnicos de Mantenimiento y los Técnicos
Mecénicos los mas demandados. Sin embargo, existen algunas excepciones notables:

e Polonia, Espanay Chinaincluyeron a Operadores de Maquinas CNC en este ranking.

e Polonia también espera que los Conductores de Vehiculos de Transporte tengan
una gran demanda.

e Los encuestados del Reino Unido mencionaron que los Gerentes de Materiales
serian los mas demandados.
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Fuente ¢Como varia la demanda de empleos blue-collar entre paises?
Gi Group Holding,
Encuesta X 100
LZ tC et ; r; acional del 3(35.‘\ o " ?(a“é\a ne ma(\\a v “%('\3 \‘a\'\a )396“ ? 0\0(\\3 ES‘)’a(\’d Ré\“o \)C_,P
automovilistico - .
2023 1°
o @ B8 2 8 a
€cnicos de 37 42 37 29 33 62 41 48 37 57
Mantenimiento
Tecnicos 44——45 38— 28— —40——49——38— 50— 52 51
Mecanicos
Inspector de 37 31 33 36 33

Control de Calidad

Trabajadorde . 48 42 31 38
linea de ensamblaje
Operador de Eﬁ
37 31 38
Maquina CNC
Gerente de Q $
i 33 44
Materiales

Conductor de

Transporte de 39
Automoviles
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Fuente

Gi Group Holding,

Encuesta
Internacional del
sector
automovilistico -
2023

;Como esta cambiando el
panorama laboral white collar?

La fuerza laboral white collar también esta evolucionando debido a la creciente
necesidad de especialistas que sean capaces de aprovechar para sus empresas las
nuevas y cambiantes tecnologias y los modelos comerciales innovadores. Es mas, las
empresas automovilisticas estan viendo la necesidad de modernizarse para atraer
clientes y talento, y esto tendrd un efecto en cadena en los puestos white collar.

Para explorar estos cambios, preguntamos a nuestros encuestados qué trabajos white
collar tendrian la mayor demanda en los préximos anos en el sector de la automocion.

e Ingenieros de automocion, especialistas IT y Data Specialists fueron las respuestas
mas comunes.

e Si bien obtuvieron clasificaciones mas bajas, también hay una mayor demanda de
roles no técnicos como Managers de Relaciones de Servicios al Cliente, Analistas
Financieros y Managers de Ventas y Marketing.

¢Para cudl de los siguientes puestos white collar en el sector automovilistico habra
mayor demanda en los préximos cinco anos?

Ingeniero automovilistico [ NG 36.0%

;Como varialademandade
empleos white collar entre paises?

Si se observa la diferencia entre paises, hay una variacion ligeramente mayor en la
demanda de puestos white collar. Esto puede reflejar la diferente disponibilidad de
ciertos especialistas entre paises, junto con las demandas cambiantes de los clientes,
los gobiernos y las cadenas de suministro.
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e Francia, Alemaniay Hungria clasificaron a los Managers de Investigacién y Desarrollo en sus
funciones:

e Alemania fue el Unico pais que tuvo Managers de RRHH entre sus tres puestos mas
demandados.

e £l Reino Unido vuelve a ser un caso atipico interesante, ya que sus puestos mas demandados
son los de Director de Control de Calidad y Director de Ventas y Marketing.

Fuente Demanda de puestos white collar: diferencias entre paises

Gi Group Holding,
Encuesta W0

Internacional del 3(35.‘\ C“‘“a @ acd P‘\e‘“a“\a\,\\,\“%“a \,‘a\\a )a‘,oﬂ ?0\0(\\3 gs@a“a Re\ﬂo 05'*

sector
auttomovilistico - [2°) o ° o 1°
2023 e (2°) [2°) &
ngeniero 47 32 30 33 35 47 36 38 43
automovilistico
Especialista 47 31 34 32 41 36 51 32 32
enlT
Disefador EE 39 34 g
automovilistico
Manager de
Investigacion 30 28 35 36 =
y Desarrollo
Analista ? g ﬁ %
de Datos
Manager de EE

Control de Calidad

£

Manager de Ventas
y Marketing

Analista
Financiero

g %)

g )

Manager de Servicio
de Atencién al Cliente

Director de RRHH 28
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1. Fuente:

Bureau of Labor
Statistics, 2023

2.Fuente:

“Winning the
race for talent:
A road map for
the automotive
industry”

La industria automovilistica ya estd experimentando un cambio radical en sus requisitos
respecto a las habilidades que necesita, que no hard mas que acelerarse en los préximos
anos. La demanda de vehiculos eléctricos estd aumentando répidamente vy los
fabricantes de automoviles ya estan compitiendo por atraer perfiles como ingenieros de

vehiculos eléctricos, especialistas en baterias o expertos en infraestructura de carga.

Al mismo tiempo, los fabricantes de la industria necesitan cada vez mas especialistas
en software que puedan ayudar a crear los coches del futuro. La conduccidn auténoma
ya se estd convirtiendo en una realidad, al igual que las innovaciones avanzadas en
asistencia a la conduccion. Pero para integrar estas tecnologias en sus productos, las
organizaciones del sector automovilistico necesitardn contratar desarrolladores de
software y los expertos predicen que la escasez de esta posicién alcanzara los 1,2
millones en 20261,

Esto nos hace plantearnos, ¢la industria automovilistica se estd adaptando lo
suficientemente rapido al panorama actual? Quizas no: una encuesta de 2020 entre
empresas proveedoras de automdviles después de la pandemia de Covid-19 afirmaba
que solo el 30 % confiaba en tener capacidad de responder a las tendencias actuales? Es
mas, solo el 9 % de las empresas priorizaban la contratacion para puestos de arquitecto
de software, desarrollador e integrador de sistemas, a pesar de la creciente importancia
de estos puestos.

Por lo tanto, ¢qué habilidades son las que mas falta hacen y cémo intentan las
empresas cubrir esa brecha de habilidades? Hablamos con los expertos y trabajadores
de nuestro estudio para averiguarlo.
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1. Fuente

AMS & ABB
Automotive
Manufacturing
Outlook Survey,
AMS & ABB, 2022

Fuente

“AMS & ABB
Automotive
Manufacturing
Outlook Survey”,
AMS & ABB, 2022

El desafio de las habilidades

Un foco en la industria de fabricacion
de automoviles

A medida que laindustria de fabricacion de automdviles evoluciona para ofrecer nuevos
productos y modelos de negocio, las empresas necesitan trabajadores con habilidades
especializadas. Sin embargo, el 31% de las empresas! del sector mantienen que el
aumento de los costes laborales y la escasez de habilidades son un desafio importante
para ellos.

Preguntando a los expertos del sector cuédles son sus dificultades en materia de
habilidades, el 56% de las empresas apunta que tienen escasez de habilidades
especificas, mientras que el 48% menciona que necesitan nuevas habilidades.

Esmas, el 33% de las empresas se enfrentan a la competencia de otras industrias a la
hora de contratar personal. Lo cual es una buena noticia para los empleados que
cuentan con estas habilidades, pero no tan buena para la industria, que compite ahora
por la atraccién de los profesionales mas capacitados.

Retos en las competencias de sus plantillas para las empresas de automocién

Escasez de habilidades especificas |  54.0%

Ana Paola Reginatto
Global Head of e-mobility and Connectivity, Maserati

Mds que una escasez general de candidatos, lo que observamos es una escasez de “candidatos
de calidad”. Estos candidatos ya tienen experiencia en conectividad y software, pero han estado
trabajando en otras industrias centradas en el consumidor y estdn dispuestos a moverse al
dmbito de la automocion. Es dificil encontrar candidatos curiosos e interesados, sobre todo, en
el sector de la automocion”.
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Fuente

Gi Group Holding,

Encuesta
Internacional del
sector
automovilistico -
2023

Patrick Klaus Beyer
Customer Experience HUB & Loyalty Manager, Mazda

Mirar las cosas de manera diferente, desafiar el status quo y adoptar una perspectiva mds curiosa
puede ayuda a abordar el problema de la escasez de habilidades. En Mazda, a la hora de
contratar, existe la voluntad de lograr un equilibrio en términos de habilidades disponibles
incorporando personas externas de la industria para cambiar las cosas, proporcionar un punto
de vista diferente y estimular la innovacion interna, asi como el crecimiento de la industria.”.

Marco Santucci
Chief Executive Officer, Jaguar Land Rover Italia

El trabajo inteligente y la posibilidad de contratar ingenieros de todo el mundo de forma remota
allanan el camino para la adquisicion de nuevas habilidades mds alld de las fronteras nacionales.
Esto puede ayudar a satisfacer la demanda de puestos de trabajo que de otro modo estarian
vacantes, reduciendo efectivamente el fendmeno de la escasez de candidatos”.

:Qué habilidades son necesarias para
los puestos de blue-collar?

Preguntamos a nuestros profesionales qué habilidades seran las més importantes para
los puestos blue-collar en los préximos cinco anos. Los encuestados marcaron sus tres
habilidades principales en una lista de preguntas de opcién multiple, compiladas
después de una investigacion preliminar.

Los resultados muestran que, si bien las habilidades mecanicas seguiran siendo
codiciadas en el futuro, las habilidades técnicas son cada vez mas importantes para
estos perfiles. La competencia en Electricidad y Electrénica (47,2%) y el dominio
tecnoldgico (46,3%) encabezan la lista, mientras que el analisis de interpretacion de
datos (35,4%), ocupa el quinto lugar.

¢ Qué habilidades blue-collar seran las mas demandadas en los proximos 5 anos?

Experiencia en electricidad y electronica [ . /7.0



48

Capitulo 5

¢Qué implican estas categorias de habilidades?

Estas categorias de habilidades son aplicables a una amplia gama de funciones
operativas, de fabricacion, de ingenieriay de pruebas.

Experiencia en
electricidad y
electrénica

Conocimiento de los sistemas eléctricos, cableado y
componentes electronicos utilizados en vehiculos
modernos, incluidos los eléctricos e hibridos.

Experiencia en
electricidad y
electrénica

Capacidad pararecopilar, interpretar y analizar datos
de sensores de vehiculos, herramientas de diagnostico
y métricas de rendimiento paraidentificar y resolver
problemas.

Alfabetizacion
digital

Capacidad para navegar vy utilizar herramientas y
software digitales relevantes en la industria
automovilistica, incluidos equipos de diagndstico,
herramientas de andlisis de datos y sistemas de
automatizacién de produccion.

Conocimientos

Base sélida en habilidades mecanicas tradicionales,

mecanicos como reparacion de motores, mantenimiento, resolu-
cion de problemas, asi como conocimiento de sistemas
mecanicos avanzados en vehiculos mas nuevos.

Control de Conocimiento de los estandares y procedimientos de

calidad y calidad para asegurar la produccién de vehiculos y

garantia componentes de alta calidad.

Seguridad y Concienciacion sobre los protocolos de seguridad y

cumplimiento

salud en el trabajoy la normativa ambiental.

Martina Mauri
HR Innovation Practices Observatory Director, Politecnico di Milano

La poblacién senior es mds reacia a los cambios impuestos por las nuevas tecnologias porque
implica alterar un contexto que les resulta familiar y al que han estado acostumbrados desde
hace anos. Es crucial involucrar a esta poblacion desde las primeras etapas del cambio,
ayuddndoles a comprender la importancia de adquirir nuevas habilidades y cémo su rol y su
impacto en toda la organizacion se transformardn. La industria automovilistica ofrece diversas
oportunidades para que la poblacion mayor participe en un nuevo contexto habilitado para las
tecnologias digitales”.
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;Como cambialademandade
habilidades blue-collar segun el pais?

Cuando se analizan las habilidades demandadas por los paises, los resultados son
bastante consistentes. Siete de los once paises que investigamos clasificaron los
conocimientos mecanicos entre sus tres principales habilidades. Sin embargo, solo el
Reino Unido, Hungria, China y Brasil clasificaron la alfabetizacion digital entre sus tres
principales habilidades. Y solo Italia, Alemania, Espafia y China mencionaron el andlisis y
la interpretacion de datos entre sus tres habilidades clave.

Demanda de puestos white collar: diferencias entre paises
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Ignazio Dentici

Vice President Global Automotive & eMobility Industry - Manufacturing

Intelligence division, Hexagon

El operador de la fdbrica no solo debe tener habilidades de fabricacion, sino que también tiene
que tener habilidades digitales para gestionar la maquinaria, v analizar y leer los datos

procedentes de los sistemas de produccion”
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Qué habilidad las ma

demandadas para white collar?

Para explorar este tema, pedimos a los encuestados que clasificaran las habilidades que
esperaban que tuvieran mayor demanda en los proximos cinco afios. No es sorprendente
que las habilidades méas demandadas representen las tendencias actuales para el disefio
y la ingenieria de vehiculos: la tecnologia de vehiculos eléctricos, las habilidades de
inteligencia artificial y aprendizaje automatico, y las tecnologias sostenibles ocupan
los tres primeros lugares.

Fuent ¢ Qué habilidades para puestos white collar seran las mas demandadas en los
uente

Gi Group Holding,

Encuesta
Internacional del
sector
automovilistico -
2023

préximos cinco anos?

Tecnologia de vehiculos eléctricos | TTGTGTGTNGNGEGEGEGEGNE 35.1%

5

Moénica Salamanqués
Key Account Manager, Gi Group Holding Spain

En Espana no existe una gran diferencia excesiva entre sectores en cuanto a los salarios si
hablamos de aquellos que tienen una base industrial, pero si que es cierto que la actualizacion
y el avance tecnoldgico que se estd dando en el sector automocion, requiere de perfiles escasos
y muy cualificados, lo que hace que el salario se eleve con respecto a otros, al menos en este tipo
de perfiles.

Si bien es cierto que, sobre todo en el caso de perfiles tecnoldgicos, los profesionales buscan
cada vez mds otros factores a la hora de decantarse por una empresa, como crecimiento
profesional rdpido, la flexibilidad v la posibilidad de desarrollo internacional, lo cual aventaja al
sector automocion sobre otros similares.
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;Enqué sediferencian las
habilidades white collar
demandadas segun los paises?

e Francia y EE.UU fueron los Unicos paises que incluyeron la seguridad y la
privacidad de los datos entre las tres primeras;

e Anpesardelas préximas regulaciones que prohibiran las emisiones de COZ2 de los
automoviles en la UE, ni Francia ni Alemania mencionaron la tecnologia de
vehiculos eléctricos entre sus primeros resultados;

e ElReino Unido fue el Unico pais que incluyo el analisis y el prondstico predictivo,
asi como el andlisis de datos y la gestion de Big Data, en su top tres.

Fuente Demanda de habilidades white collar: diferencia entre paises
Gi Group Holding,
Encuesta
Internacional del . o , . . ‘2 a ) o\)“'\do
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Victoria Olalla
Corporate Sales Manager

La situacion demogrdfica mundial es preocupante debido al envejecimiento de la poblacion v el
descenso del indice de natalidad. Por otro lado, los constantes avances tecnoldgicos apuntan a
que las habilidades requeridas ya no van a ser una constante. Ante este panorama, va a existir
una soft skill clave para todos nosotros y que ya es una de las mds demandacdas de éste y de todos
los sectores: la capacidad de adaptacion, que va muy ligada a la curiosidad y la sed de adquirir
nuevos conocimientos no importa cudl sea tu edad o bagaje profesional previos.

Marco Santucci

Chief Executive Officer, Jaguar Land Rover Italia

Varias funciones clave serdn indispensables para la futura cadena de suministro automovilistico.
En primer lugar, individuos que conozcan el trabajo y sean capaces de entrenar a la IA para que
realice tareas importantes. En segundo lugar, expertos en marketing digital que puedan ayudar-
nos a utilizar la creciente cantidad de datos. En tercer lugar, especialistas en experiencia del
cliente que puedan comprender las necesidades del mercado y crear servicios alrededor de ellos.

Desafios laborales y de habilidades

Como se esta adaptando el sector de |a
automocion

Estéd claro que el sector se enfrenta a importantes desafios cuando se trata de contratar
personal con habilidades clave. Entonces, ;cémo se estan adaptando las empresas del
sector a estos nuevos desafios?.

Segun datos de 2022 sobre la industria de fabricacion de automoviles, el 58% de las
empresas llevan a cabo programas de formacion, asi como mejora de habilidades y
educacion, mientras que el 20% ofrece especificamente formacién interna.

Solo el 8% de las empresas intenta atraer empleados cualificados ofreciéndoles mejores
salarios. Estoindica que las empresas no estan dispuestas a competir en salarios o, por el
contrario, estan priorizando la inversién en su equipo interno.
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Fuente Demanda de habilidades white collar: diferencia entre paises
“AMS & ABB

Automotive iy . " -
oo Formacion general / mejora de habilidades y educacion [ N 557

Manufacturing
Outlook Survey”,
AMS & ABB, 2022

Upskilling and reskilling Empresas

Las empresas estadn poniendo en marcha una serie de iniciativas de formacién para
reciclar y mejorar las capacidades de su fuerza laboral. En particular, la formacién en
habilidades digitales (39,1%) v los talleres y cursos de formacién profesional (36,6%),
fueron las respuestas mas comunes entre nuestros encuestados.

Sin embargo, estas iniciativas de capacitacién parecen centrarse en habilidades

generales, y no esté claro si estan destinadas a desarrollar las especialidades requeridas
en inteligencia artificial, conduccion auténoma u otras areas clave de innovacion.

¢Cual de las siguientes iniciativas esta implementando su empresa para asegurar la

Z?grc;p Holding, formacién continua de sus empleados?

Automotive

International Formacion en habilidades digitales | RGN RNININGTGNG 39.1%
Survey - 2023




54

Capitulo 5

Patrick Klaus Beyer
Customer Experience HUB & Loyalty Manager, Mazda

Encontrar candidatos que tengan las habilidades necesarias y estén listos para el trabajo es un
desafio en todas las industrias. Mazda ha reconocido la importancia del reciclaje interno para
abordar este problema. Promovemos el intercambio de conocimientos y mejores prdcticas
dentro de los equipos y entre departamentos. Esto nos ayuda a obtener una comprension
integral de los desafios en lo digital y dreas de conectividad, que pueden volverse problemdticas
si no se abordan.

Ezio Fregnan

Comau Academy & Education Business Director

Comau cree en el papel fundamental de las personas en la Cuarta Revolucion Industrial, como
queda reflejado en nuestros esfuerzos de reciclaje y mejora de habilidades que involucra a mds
de 1.000 empleados. Nuestro programa E-Skill mejora las competencias en electrificacion y
movilidad electrénica, reforzado por colaboraciones con empresas y el mundo académico para
intercambiar conocimientos, apoyar la investigacion y aprovechar el talento joven. Dado el
aumento de las inversiones en movilidad eléctrica y descarbonizacién en Europa, vemos una
creciente demanda de expertos con conocimientos diversos, desde electroquimica hasta
digitalizacion industrial.
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Ante el panorama de escasez de talento que hemos visto existe en la industria se abre el
debate de los inmigrantes internacionales. ;Podrian ser la respuesta a los desafios
laborales y de habilidades a los que se enfrentan las empresas automovilisticas? Algunos
de los paises que mas desafios laborales y de habilidades presentan, como Estados
Unidos, ya son destinos populares para trabajadores procedentes de otras regiones.

;Podrian las empresas automovilisticas reclutar trabajadores con talentos no explotados
en el extranjero? Al considerar las posibilidades, debemos comenzar por entender por
quéy como los trabajadores se trasladan a otros paises. Seguin el informe de Datos sobre
Migracion Internacional, de la ONU - 2022, las diferencias en ingresos, salarios y
oportunidades de avance socioeconémico son algunos de los principales impulsores
de la migracién internacional. Es mas, la mayoria de los inmigrantes se trasladan a
lugares con mayores ingresos, lo que sugiere que paises como Estados Unidos, Reino
Unidoy Francia tendran importantes ventajas.

Sin embargo, las tendencias también muestran que los inmigrantes de los paises mas
pobres tienden a migrar a paises cercanos. Es probable que esto se deba a lo que implica
mudarse a un continente diferente donde el coste de vida es significativamente mas alto,
pero también puede deberse a preocupaciones relacionadas con los idiomas, la culturay
los vinculos familiares.

Las empresas automovilisticas deberan tener en cuenta estos factores a la hora de
crear programas de contratacion internacional que resulten atractivos para los
trabajadores extranjeros. Ademas del salario del trabajador, es posible que la empresa
contratante pueda ofrecer transporte de reubicacién, alojamiento temporal,
formacion lingtiistica, programas de integraciéon cultural, y atencién sanitaria, en
algunos casos, para toda la familia.

Las empresas también deberan considerar las numerosas complejidades financieras y
legales que conlleva traer trabajadores del extranjero. La mayoria de los paises ofrecen
un trato preferencial a los trabajadores cualificados, lo que reduce los requisitos de
entraday residencia. A pesar de esto, la inmigracién todavia puede ser un proceso largo
Y COSt0s0.

Para explorar mas este tema, realizamos investigaciones primarias y secundarias sobre
las tendencias actuales en relacién a la contratacion de trabajadores migrantes.

;Cuales son los destinos mas
atractivos para los inmigrantes?

Seguindatos de la ONU, Europa es actualmente el destino méas popular paralos inmigran-
tes internacionales, recibiendo el 30,9 % de la poblacion migrante mundial. Asia ocupa el
segundo lugar, recibiendo el 30,5 % de los inmigrantes, mientras que América del Norte
recibe el 20,9 %.
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:Qué paises ofrecen los mejores
salarios del sector?

Sibienel salario no es la Unica consideracion para los trabajadores que buscan un empleo
en el extranjero, a menudo es un factor importante en la toma de decisiones. Para el
caso de aquellos que lo que buscan son salarios més altos, el Reino Unido y EE.UU
presentan las mejores oportunidades en el caso del sector automovilistico. Por el
contrario, Polonia y Hungria son los paises europeos menos competitivos y ofrecen
salarios similares a los de Brasil. En particular, si bien Japdn tiene un “salario méaximo”
considerablemente mas bajo que en otros paises como Alemania y Francia, su salario
promedio es similar al de esos paises.
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Fuente
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Reclutamiento internacional

:Cuales son los desafios mas comunes para
las empresas?

Atraer trabajadores internacionales puede ser una estrategia potencial para las
empresas automovilisticas que buscan llenar un vacio de habilidades. Sin embargo, la
migracion suele ser un proceso complejoy es posible que las empresas necesiten asignar
recursos adicionales para convertirla en una solucién viable. Para explorar los desafios
en juego, preguntamos a nuestros encuestados qué dificulta la contratacion de
trabajadores extranjeros.

La mayor preocupacion fueron las barreras del idioma y las dificultades de
comunicacion: el 42,4% de los encuestados afirmd enfrentarse a este desafio.

Sin embargo, muchos de los otros desafios giran en torno a los costes administrativos y
las complejidades de contratar trabajadores migrantes:

14,000
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Fuente

Gi Group Holding,

Automotive
International
Survey - 2023

o Complejidad de las leyes de inmigracion (34.8%);
o Cargas administrativas y practicas burocraticas (32.6%);
o Asegurar el cumplimiento de las obligaciones tributarias y de seguridad social (29%).

Lo que esto implica es que si bien la contratacion de trabajadores migrantes es una
solucion potencial, requerird dedicar recursos. Las empresas necesitaran asistencia
interna o externa para afrontar los desafios legales, financieros y administrativos a la
hora de contratar de trabajadores adecuados. Es més, es posible que tengan que invertir
en programas de idiomas tanto para el personal existente como para el entrante.

:Qué elementos dificultan la contratacion de trabajadores del extranjero
en el sector de la automocién?

Barreras del idioma y dificultades de comunicacién | EINENGINGGE 42.4%

Las principales diferencias entre paises

La mayoria de los paises citan las cuestiones linglisticas entre sus principales desafios.
Esto incluye paises como el Reino Unido y Espafa, junto con paises cuyos idiomas se
hablan menos: Italia, Brasil, Japén, Polonia y Hungria. La mayoria de los paises tuvieron
respuestas similares, con algunas excepciones interesantes:

e Japon, Chinay Hungriaincluyeron la evaluacién de calificaciones extranjeras entre
sus tres principales desafios;

e Reino Unido, EE.UU, Espafna e lItalia situan las las complejidades de las leyes de
inmigracién entre sus principales preocupaciones;

e Estados Unidos fue el Unico pais que tuvo como principal desafio equilibrar la
necesidad de talento internacional con las necesidades de la fuerza local.
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Fuente International mobility: differences across countries
Gi Group Holding,
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internacional con el desarrollo de la 40
fuerza laboral local

Camilla Negri
HR Manager, Robert Bosch GmbH Branch in Italy

“La movilidad internacional y la diversidad son temas estrechamente relacionados para Bosch.
Tenemos una gran base de datos de puestos vacantes en todo el mundo, y cada candidato
puede postularse para trabajar en destinos distintos a su pais de origen. Creemos que los
empleados con puestos de alto nivel deben tener al menos un periodo de experiencia
internacional, porque es vital que nuestros gerentes sean capaces de gestionar equipos
diversificados entendiendo diferentes culturas y realidades”.
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Fuente

Deloitte, 2020
Women in
Automotive Industry

Study

Fuente
Europarl, Women
and Transport

La industria automovilistica ha estado tradicionalmente dominada por los hombres, vy
esta es una tendencia que contintia incluso hoy. Seglin Deloitte, solo el 20% (1) de la
fuerza laboral de las empresas automovilisticas del Reino Unido estad compuesta por
mujeres. La Comision Europea también ha informado de cifras similares, estimando que
las mujeres iban a representar el 20% de la fuerza laboral en 2021 (2).

Sin embargo, la industria automovilistica se estd dando cuenta de las ventajas que
pueden aportar las mujeres, no solo en habilidades, sino también desde la perspectiva de
los consumidores. Los datos sugieren que las mujeres compran el 54% de todos los
automoviles y son mas propensas a comprar automoviles online que los hombres.
Incorporar mas mujeres a la fuerza laboral podria ayudar a los fabricantes de
vehiculos a satisfacer las necesidades y preferencias de este importante segmento
de consumidores.

Es mas, las nuevas tecnologias y practicas laborales pueden capacitar aun mayor nimero
de mujeres para incorporarse a la fuerza laboral del sector automovilistico. Los avances
tecnolodgicos hacen que ciertos trabajos tradicionalmente mas fisicos hoy en dia,
apoyados por la tecnologia, no requieran de estas habilidades. Incluso las mujeres que
desempefian funciones de fabricacion “practicas” ahora pueden acceder a acuerdos
laborales més flexibles, gracias a la realidad aumentada y a las innovaciones robdéticas
que les permiten manejar maquinaria de forma remota.

Como parte importante del sector privado, las empresas automovilisticas estdn tomando
medidas para atraer y retener a las mujeres. Para explorar qué tendencias se danen la
industria hoy en dia en este sentido, realizamos investigaciones primarias y secundarias
sobre laigualdad en la industria automovilistica.
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Gi Group Holding,

Automotive
International
Survey - 2023

;Qué desalienta a las mujeres a
trabajar en la automocion?

Es conocido que la automocion es una industria dominada por los hombres, pero ;a qué
se debe? Investigamos el tema preguntando a nuestros encuestados sobre qué factores
podrian disuadir a las mujeres de trabajar en el sector automovilistico.

Las respuestas parecen indicar que el problema radica en gran medida en como se
percibe el sector. La respuesta mas comun fue la escasa visibilidad de las mujeres
lideres en la industria de la automocién (estando el 38,4% de los encuestados de
acuerdo con esta afirmacion). Los encuestados también coincidieron en que la mala
percepcién de la representacion de género dentro de las empresas (31,5%) y la falta de
concienciacion y campanas de contratacion dirigidas a las mujeres (27,1%) son factores
también importantes.

Sin embargo, parece que existen desventajas practicas que también afectan a las
decisiones de las mujeres, como el equilibrio entre la vida personal y laboral (35,1%) y
la desigualdad en el avance profesional (34,4%). La conclusién, tal vez, es que las
percepciones externas del sector estan justificadas.

:Qué factores podrian desalentar el empleo femenino en el sector?

Poca visibilidad de las mujeres lideres en la industria I 35.4%
de la automocién ’

Estereotipos que desalientan a las mujeres a seguir carreras en . 35.1%
sectores tradicionalmente masculinos )
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Fuente

World Economic
Forum’s 2023 Future
of Jobs survey

cEstalaindustria del automovil
invirtiendo lo suficiente en
programas de igualdad?

Segln datos del WEF, més de dos tercios de las organizaciones han implementado
programas de diversidad, equidad e inclusiéon en el lugar de trabajo. Sin embargo, la
industria automovilistica es uno de los sectores que menos ha invertido: ocupa el tercer
lugar por debajo.

Los datos también muestran que el 79% de las organizaciones estan invirtiendo en
programas DEI que tienen como objetivo lograr la paridad de género. Pero una vez mas,
laindustria automovilistica ocupa el tercer lugar por debajo en sus niveles de inversion.

Inversién de la industria en objetivos y cuotas EDI

Cadena de suministro y transporte ]
Agricultura y recursos naturales ]

;Cuantas empresas estan
trabajando para cerrar la brecha
de género?

Los datos existentes sugieren que las empresas del sector podrian estar haciendo més
paraatraeryretener el talento de las mujeres, Pero, ;cudntas empresas estan trabajando
proactivamente en esto?. Para averiguarlo, preguntamos a nuestros trabajadores y
expertos en automocion: “;Su empresa estd tomando medidas para cerrar la brecha de
géneroy alentar a las mujeres a ingresar al sector automovilistico?”. En todos los paises
investigados, un promedio del 80% de los encuestados respondieron que si.
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Capitulo 7

Fuente

Gi Group Holding,
Automotive
International
Survey - 2023

Fuente

Gi Group Holding,

Automotive
International
Survey - 2023

. Yes

¢Su empresa esta implementando alguna iniciativa para abordar la brecha de género
y promover la participacion de las mujeres en el sector automovilistico?

o
o

(o]
12.5%

:Qué paises se estan centrando en
la paridad de género en la industria
automovilistica?

En todos los paises incluidos en nuestra investigacion, la mayoria de las empresas
estaban trabajando para cerrar la brecha de género. Sin embargo, hubo algunas
variaciones entre paises:

. Brasil (94,6%) y China (93,5%) tenian la mayor proporciéon de empresas que trabajaban
para lograr la paridad de género.

i Japdn (80,1%) y Polonia (78,6%) se encontraban al otro lado del ranking.

La cuestién de la brecha de género: un enfoque compartido entre paises

Brasil 3.6%
China 6.5%
Alemania 9.2%
Francia 10.3%
Hungria 13.0%
Espafia 14.8%

USA 16.1%

UK 16.4%

Italia 18.1%

Japon 19.9%

Polonia 21.4%
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;Qué acciones estan implementando
las empresas del sector?

Como vimos anteriormente en este capitulo, las empresas automovilisticas tienen
multiples desafios que abordar. Para atraer a mas mujeres, es necesario cambiar la
percepcion publica del sector, garantizando al mismo tiempo que las mujeres obtengan
oportunidades justas de crecimiento profesional.

Entonces, ;qué esfuerzos estan haciendo las empresas automovilisticas para cambiar el
status quo?. Para averiguarlo, preguntamos a nuestros encuestados qué tipo de
iniciativas estaban llevando a cabo sus empresas. Aunque estd claro que las empresas
estan realizando cambios, los resultados sugieren que hay todavia margen de mejora en
el sector. Solo el 50,3% de los encuestados afirmé que su empresa garantizaba la
igualdad salarial y de oportunidades para las mujeres. Y solo el 40,8% ofrecia a las
mujeres trabajo flexible, permiso de maternidad y manutencién infantil.

Fuente ¢Cuales de las siguientes acciones se han implementado?

Gi Group Holding,

Encuesta

Internacional del Garantizar laigualdad salarial y de oportunidades de promocién I 503
sector .9/

- profesional para las mujeres dentro de la empresa
automovilistico -

2023 Promocionar modelos femeninos y lideres dentro de laempresa | N NI 41.1%

Creacion de politicas y acuerdos de trabajo flexibles que satisfagan las necesidades de 40.8%
las mujeres en la fuerza laboral, como permiso de maternidad y manutencién infantil

Realizar capacitacién sobre sesgos y prejuicios inconscientes para garantizar practicas 39.4%
justas y objetivas de reclutamiento y promocion

Colaborar con instituciones educativas para inspirar a las mujeres jovenes a considerar 37.1%
una carrera en el sector automovilistico a través de programas de concienciacién

Organizar iniciativas de inclusién y sensibilizacion para 35.4%
crear un entorno de trabajo inclusivo y equitativo para las mujeres

Activar programas de mentoring y redes de apoyo a mujeres del sector de la automocion 30.7%

Ofrecer becas para promover la participacion femenina

. . . o,
en educacion relacionada con la automocion 25.9%

No lo sé 1.9%
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cEn qué se diferencian las iniciativas
de igualdad de género entre paises?

La mayoria de los paises estan llevando a cabo una combinacion similar de iniciativas
para ayudar alas mujeres a tener éxito en la industria automovilistica. Sin embargo,
algunos paises estan liderando el camino en areas especificas:

. Italia es el pais que mas se centra en garantizar la igualdad salarial y las oportunidades de
avance profesional (66%).

. Hungria estd impartiendo formacién sobre sesgos y prejuicios inconscientes mas que
cualquier otro pais (72%).

° Brasil es el pais méas enfocado en promover modelos y lideres femeninas dentrode la
empresa (56%).

Patrick Klaus Beyer
Customer Experience HUB & Loyalty Manager, Mazda

La poblacion senior es mds reacia a los cambios impuestos por las nuevas tecnologias porque
implica alterar un contexto que les resulta familiar y al que han estado acostumbrados desde
hace anos. Es crucial involucrar a esta poblacion desde las primeras etapas del cambio,
ayuddndoles a comprender la importancia de adquirir nuevas habilidades y como su rol y su
impacto en toda la organizacion se transformardn. La industria automovilistica ofrece
diversas oportunidades para que la poblacion mayor participe en un nuevo contexto
habilitado para las tecnologias digitales”.
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Comparaciones entre paises: acciones para abordar la brecha de género

Garantizar laigualdad
salarialy las
oportunidades de
promocion profesional
paralas mujeres dentro de
laempresa

Promocionar
modelos femeninos
y lideres dentro de
laempresa

Creacion de acuerdos de
trabajo flexibles y politicas
que satisfagan las
necesidades de las mujeres
en lafuerzalaboral, como el
permiso de maternidady la
manutencion de los hijos

Colaborar con instituciones
educativas parainspirar a las
mujeres jovenes a considerar
unacarreraen el sector
automovilistico a través de
programas de concienciacion

Realizar capacitacion sobre
Sesgos y prejuicios
inconscientes para garantizar
practicas justas y objetivas de
reclutamiento y promocion.

Organizar iniciativas de
inclusiony sensibilizacion
paracrear un entorno de
trabajo inclusivoy
equitativo paralas mujeres

Activar programas de
mentoring y redes de apoyo a
mujeres del sector de la
automocion
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“Como parte de su compromiso para promover el Trabajo Sostenible, Gi Group Holding apoya firmemente

al 511 Racing Team, defendiendo la diversidad y la inclusion.

El' 511 Racing Team es un equipo cohesionado dedicado al deporte de motor, exclusivamente femenino,
comprometido, fuerte y preparado para la competicion. Su ambicion de ganar estd impulsada  por su

experiencia y pasion.

Promueven la igualdad de género vy, a través de su compromiso, apoyan las carreras de las mujeres en el
deporte del motor, demostrando el verdadero potencial que las mujeres aportan a este campo y mostrando
que sus logros no estdn simplemente relacionados con cuestiones de género”

511racingteam.com

Focus
Espana

Alberto Mateos Key Account Manager, Gi Training Spain

El sector automovilistico, dada la necesidad e importancia de fomentar y promover la
igualdad entre hombre y mujeres, esta invirtiendo en formacion, e implementando
programas y politicas para abordar dichas cuestiones. Dichas iniciativas incluyen:

e Programas de formacién y sensibilizacién: Muchas companias automotrices estan
ofreciendo cursos y talleres sobre igualdad de género, sesgos inconscientes vy
practicas inclusivas.

e Politicas de diversidad e inclusion: Las empresas estan desarrollando politicas
explicitas para asegurar la igualdad de oportunidades, lo que incluye la igualdad de
género en los procesos de contratacion, promocion y desarrollo profesional.

e Redes y grupos de apoyo: Algunas empresas estan estableciendo redes de apoyo
para mujeres en el sector automovilistico, proporcionando un espacio para el
intercambio de experiencias y el apoyo mutuo.

e Mentoria y patrocinio: Se estdn implementando programas de mentoria para
mujeres, conectandolas con lideres y mentores dentro de la industria que puedan
ofrecer orientacion y apoyo en sus carreras.

A pesar de estos esfuerzos, el sector automovilistico sigue enfrentando desafios
significativos para alcanzar unaigualdad de género plena. La representacion femeninaen
roles técnicos y de liderazgo aln es baja comparada con la de los hombres, y hay una
necesidad continua de superar barreras culturales y estructurales que perpetuan la
desigualdad de género.

Enresumen, aunque el sector automovilistico estd haciendo progresos en lainversion en
formacion y politicas de igualdad y equidad de género, todavia queda mucho trabajo por
hacer para lograr un entorno verdaderamente inclusivo.
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Conclusiones

Domiziano Pontone
Chief Corporate Sales Officer, Gi Group Holding

Preparandose para el cambio

Promoviendo la participacion femenina
en el sector de la automocion

¢Por qué las mujeres no estdn interesadas en trabajar en el sector de la automocion?.

Cuando preguntamos tanto a los trabajadores en general como a los del sector automovilistico,
descubrimos que se debe principalmente a que la industria se percibe ampliamente como dominada por
los hombres. Nuestra encuesta global también reveld que la gente estd preocupada por la falta de
representacion femenina en la industria, desde empleos en talleres hasta puestos de liderazgo, asi como
por cuestiones prdcticas como el equilibrio entre la vida laboral y personal y las oportunidades injustas de
crecimiento profesional.

Aunque el 80 % de las empresas estdn haciendo esfuerzos para luchar contra la brecha de género y animar
alas mujeres a unirse a este campo, por ejemplo, mejorando la visibilidad de las mujeres lideres y creando
politicas laborales flexibles, todavia hay mucho que mejorar; de hecho, sélo la mitad de los tomadores de
decisiones que entrevistamos dijeron que sus empresas estdn tomando medidas para garantizar que
hombres y mujeres puedan disfrutar de oportunidades de desarrollo profesional con igualdad salarial

Hoy en dia, los automoviles se estdn convirtiendo en computadoras sobre ruedas y los motores
tradicionales estdn siendo reemplazados rdpidamente por homaologos de alta tecnologia, lo que alimenta
la necesidad de una fuerza laboral equipada con una variedad de habilidades digitales para impulsar la
industria. Claramente, este cambio requiere que los que deciden en RR.HH. tengan la intencion de dar
forma a una nueva narrativa de la industria y trabajar activamente para desacreditar el mito obsoleto de
un mundo automatizado dominado por los hombres. Es el tinico camino que las empresas pueden tomar
para superar a sus competidores y atraer a la nueva generacion de los mejores talentos que necesitan para
tener éxito en esta industria en constante cambio.

Sin mujeres no hay futuro para la automocion. Ya es hora de abogar por este cambio tan esperado y crear
lugares de trabajo mds inclusivos que alienten a las aspirantes a lideres a acelerar sus carreras y tomar el
volante en este viaje revolucionario.
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- BarbaraBruno
Chief Practice Officer - Staffing, Gi Group Holding

Acelerando el futuro

Como la tecnologia impulsard el atractivo de la industria
automovilistica para los mejores talentos

En esta era de avances tecnoldgicos y creciente énfasis en la diversidad, es esencial que las industrias se
adapten al panorama cambiante. La industria automovilistica no es una excepcion. Nuestra encuesta
global muestra que los candidatos tienen una vision obsoleta de lo que significa trabajar en la industria
automovilistica; sin embargo, en este momento la industria se centra tanto en el desarrollo tecnolégico
como en cualquier otra cosa.

Todos los principales productores de automaviles van en esta direccion y necesitan el talento tecnoldgico
y de ingenieria para hacer realidad la produccion de vehiculos eléctricos y auténomos. A medida que
profundizamos en los ultimos conocimientos, me queda claro que la industria necesita replantear sus
mensajes en lo que respecta a la adquisicion de talento.

La evolucidn de la automocion estd centrando la atencion en las habilidades transferibles. Hoy en dia, los
trabajos habituales en las lineas de montaje estdn siendo reemplazados por un conjunto completamente
nuevo de trabajadores que pueden trabajar juntos para entregar los automoviles del manana, y el uso de
tecnologia avanzada estd tomando protagonismo, superando barreras que alguna vez limitaron la
movilidad profesional de los profesionales especializados.

Ademds, la idea obsoleta de que las mujeres en la industria automovilistica sélo pueden trabajar en
recursos humanos o adquisiciones es erronea. Gracias a las nuevas tecnologias, existe una gran
oportunidad para cambiar estos estereotipos y mostrar los papeles importantes que las mujeres pueden
desempenar en los trabajos de produccion modernos. Esto hace de la industria un lugar donde una
variedad de talentos pueden tener éxito y contribuir significativamente a su transformacion.

¢El llamado a la accion clave para los empleadores en este nuevo mundo automovilistico? Comunicar
eficazmente estos beneficios y atraer una fuerza laboral altamente cualificada que seguird llevando a la
industria hacia un futuro de innovacién y mayor competitividad.
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Cetti Galante

Chief Practice Officer Career Transition & Employability,
Gi Group Holding

Encontrar el lado positivo

Empoderar el talento senior
para la era digital automovilistica

Alexplorar el tema de la transformacion digital en la automocion, la edad importa. A medida que las nuevas
tecnologias remodelan la industria, es importante recordar que la verdadera fuerza impulsora detrds de la
toma de decisiones significativas y de las ideas innovadores sigue siendo humana.

Consideremos la industria automovilistica, donde las personas mayores de 50 afos constituyen una parte
importante de la fuerza laboral: a medida que las personas viven y trabajan durante mds tiempo, las
empresas desemperian un papel crucial en la integracién de cada trabajador en este nuevo escenario.

Al estar en un entorno mds complejo, necesitamos personas de alto nivel para gestionar esa complejidad y
transferir conocimientos que, de otro modo, se perderian. El coaching intergeneracional entre pares o el
reverse mentorning, por ejemplo, pueden conducir a un lugar de trabajo mds equilibrado que respete y
mejore las fortalezas Unicas de cada generacion. Los empleados senior pueden aportar afos de experiencia
prdctica y conocimientos, mientras que las generaciones mds jovenes puede compartir su comprension de
las nuevas tecnologias e innovar los procesos comerciales obsoletos.

Esto crea un entorno de trabajo equilibrado vy flexible donde las grandes ideas (y las grandes personas)
realmente pueden florecer. Sin embargo, las empresas deben evaluar todas las habilidades de su equipo
antes de pasar a la fase de formacion, o antes de excluir a personas de alto nivel de la organizacion.

De hecho, muchas personas ya estds preparadas para la transicion a nuevos roles porque adquirieron
competencias valiosas de experiencias laborales anteriores o por intereses personales a menudo
desconocidos por su empleador. La mentalidad cuenta mds que la edad, la experiencia cuenta para
gestionar proyectos complejos, por lo que nuestro personal senior es un valor a utilizar en estos tiempos de
escasez de personas.

Quizds hayamos estado mirando el lado equivocado del telescopio. El viaje de la industria automovilistica
no se basa solo en la tecnologia; se trata de aprovechar la innovacion humana, el pensamiento critico y la
adaptabilidad para cerrar la brecha entre el legado histérico de la industria y su futuro dindmico”.



CONCLUSIONES

75

Victoria Olalla

Corporate Sales Director Spain
Gi Group Holding

Reinventarse o morir

Revolucionando la gestion del talento en el cambiante
panorama automovilistico

La revolucion tecnoldgica y los cambios en los patrones de consumo estdn sacudiendo los cimientos de
nuestra economia, y la industria de la automocion no va a ser una excepcion. Para mantenerse a flote en
este maremdgnum, los fabricantes de automoviles, asi como toda su industria subsidiaria debe aprender
a reinventarse para adaptarse a los cambios. ; Cémo hacerlo?

Caza de nuevos talentos: oportunidad de crecimiento gracias a la mujer. Estamos hablando de un
sector donde el 80% de los trabajadores del mismo afirma estar satisfecho con su empleo. ; Por qué
no utilizar este dato para atraer nuevos perfiles hacia la industria? Intentar atraer a mds mujeres nos
permitiria no solo cerrar la brecha de género, sino ademds acercarnos mds a un amplio publico
consumidor. Los programas de becas a mujeres o la promocion de lideres femeninas inspiracionales
son algunas de las acciones que estdn ya funcionando en otros sectores como el de IT.

Autonomia y flexibilidad: Las nuevas generaciones no suelen conformarse con sentarse en un
escritoriode 9 a 5. Trabaja en una politica de RRHH que pueda ofrecer horarios flexibles, teletrabajo,
programas internacionales y proyectos interesantes. Si no lo haces, serdn otros sectores los que
atraigan a los nuevos talentos.

Lideres audaces: La incertidumbre es el pan de cada dia en la era digital. Los lideres de la industria de
la automocion deben ser como funambulistas, capaces de pensar estratégicamente mientras cruzan
un abismo. Si no, se quedardn atrds. Contar con partners estratégicos que te permitan encontrar a
los Ejecutivos y Mandos Intermedios que necesitas serd una de las claves del éxito.

Innovacién o extincién: Fomentar en la empresa una cultura de lo que se llama lifelong-learning, o lo
que es lo mismo, predisposicion al aprendizaje continuo, serd cada vez mds clave ante los retos
relacionados con la innovacion que la industria viene arios atravesando.

Marca empleadora: entre aquellos que consideraban el sector de la automocion atractivo para
trabajar, uno de los principales motivos estaba el prestigio de la industria y la pasién por el mundo
automovilistico. Pero, ;como podemos llegar al publico general para atraer diferentes perfiles?

En resumen, la industria de la automocion tiene que evitar conducir en piloto automatico y tomar el
volante con decision. Solo asi podrd competir en la carrera por el talento sin quedarse atrds.
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Enfocados en Eurostyle Systems - Gi Group Holding

Transformacion de la imagen y transferencia de habilidades en la
industria de la automocion

La industria automovilistica ha atravesado momentos dificiles en los Ultimos cuatro anos,
marcados por cambios en el mercado y factores externos que han influido en el
comportamiento de los consumidores. En un primer momento, la demanda de vehiculos
nuevos disminuyo, dado que la transicion de vehiculos tradicionales con motores de
combustion interna a vehiculos eléctricos (EVs) ha generado preocupaciones entre los
consumidores. Sin embargo, la evoluciéon del mercado no es econdmica y hasta que los
EVs vy otros vehiculos mas sostenibles se conviertan en la norma, la incertidumbre en los
pedidos de produccion afectard la demanda laboral y el funcionamiento de la cadena de
suministro

Ante esta situacion, ;Como puede la industria automovilistica mantenerse viable y
continuar cosechando éxitos en un mundo que cambia tan rapidamente? Segln Victor
Gonzélez, Plant Director en Eurostyle Systems Espana, la clave esta en la reinvencién de
laimagen vy la transferencia de habilidades:

= Tecnologias verdes: Son méas importantes que nunca, ya que el mundo se enfocaen la
sostenibilidad.

= Formacién de los trabajadores: Es vital para satisfacer las demandas de una industria
en constante evolucion.

= Digitalizacion: Impulsa la revolucion del talento en la automocion.

Gonzélez destaca que la incertidumbre actual dificulta las contrataciones a largo plazo,
por lo que soluciones de contratacién escalables, como las ofrecidas por Gi Group, han
ayudado a Eurostyle Systems a enfrentar los desafios del mercado. Ademas, los
candidatos necesarios para esta fase de la industria deben ser flexibles y capaces de
adaptarse rapidamente a nuevas tecnologias vy situaciones impredecibles.

Aungue no siempre es evidente si nos atenemos a la comunicacion de la industria, la
fabricacion automovilistica es moderna e innovadora, impulsada por la tecnologia y cada
vez mas socialmente responsable. Ademas hay algunos datos interesantes que se
reflejan en nuestro informe Automotive 2024

El 80,8% de los trabajadores del sector estan satisfechos o muy satisfechos con sus
empleos.

El 56% de las empresas enfrentan escasez de habilidades especificas.

El 48% de las empresas de la industria requieren nuevos conjuntos de habilidades.

EI 58% de las empresas ofrecen programas de capacitacion y formacion.

A medida que laindustria evolucionay se orienta hacia una produccion méas sostenible, la
mayoria de los fabricantes se centran en la estabilidad. Ante un entorno tan volatil como
el actual, los Directores de Recursos Humanos de la industria no siempre estan seguros
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de a quién deben contratar para qué procesos. Hace una década, una empresa sabia
cuando tenia pedidos de la linea de produccién; su mayor temor era si podria entregar
piezas lo suficientemente rédpido como para mantenerse al dia con la demanda.

Hoy en dia, la evoluciéon del mercado (a través del cambio hacia la producciéon de
vehiculos eléctricos y auténomos vy la incertidumbre relacionada) ha llevado al
estancamiento en las ventas totales. Las empresas son mas cautelosas a la hora de
contratar, a la par que monitorean cuales seran las habilidades mas demandadas.
Mientras tanto, es importante que los fabricantes se centren en su imagen corporativa e
industrial y transmitan el mensaje de que la industria de la automocion es modernay esta
constantemente centrada en la innovacidon y el progreso. Algunos de los roles
tecnologicos o de marketing, que muchos jovenes candidatos persiguen actualmente
también se pueden encontrar facilmente en el espacio de produccion de vehiculos. Por
ello, los lideres de la industria v los fabricantes de automdviles han de ser capaces de
comunicarlo, potenciando su marca empleadora y transmitiendo mensajes que atraigan
a candidatos y, al mismo tiempo, ayuden a garantizar que sus operaciones comerciales
recluten y aseguren el talento necesario para seguir el ritmo de los competidores (por
ejemplo, es creciente lademanda de talento eningenieria, cientificos de datos y analistas,
especialistas en marketing.)

Desde Eurostyles buscamos talento que comprenda el factor humano por un lado vy
posean las habilidades operativas y técnicas necesarias por otro. Entre las primeras, por
ejemplo, necesitamos operadores e ingenieros que valoren el trabajo en equipo, dado
que nuestra industria se estd convirtiendo cada vez méas en un espacio de colaboracion,
especialmente cuando se trata de tareas como el disefo de procesos, la gestion y la
supervision.

Espera un reto apasionante a los candidatos que accedan al sector, una industria que
lidera las préacticas globales de sostenibilidad y una de las mayores apuestas por la
innovacion econdmica o de mercado. El talento automovilistico de la proxima generacién
trabajard en una industria comprometida con el desarrollo y la mejora acelerada de
productos, al tiempo que promueve operaciones ambientalmente sostenibles en una
economia circular. Ademas, los empleados del sector estardn siempre preparados para el
futuro, dado que trabajaran en un entorno de aprendizaje constante, formacion
profesional y contribuciones a un mundo mas seguro y sostenible.

Eurostyle Systems es una de las empresas mas importantes en el disefo y la produccion
de soluciones automovilisticas para el interior y el exterior, con mas de 60 anos de
experiencia y un amplio conocimiento en este campo. A través de sus centros de
desarrollo, Eurostyle Systems ofrece a sus clientes toda su competencia y experiencia,
desde la especializacion, el disefo/concepcion y el desarrollo de proyectos hasta la fase
de produccion. Sus soluciones innovadoras se desarrollan para satisfacer todas las
necesidades de los fabricantes de equipos originales (OEM), especialmente en términos
de seguridad, productos mas ligeros, una variedad de plasticos ‘de apariencia’,
sustitucion de pintura, moldeo por inyeccion en decoraciones de tela y revestimiento de
cuero para muchas partes interiores.

Victor Gonzalez Franco
Plant Manager Eurostyle Systems
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Quiénes somos  (Gicrowp

Gi Group Holding es fundado en 1998 en Italia con el objetivo de crear un ecosistema
global de servicios integrados que contribuya a la evolucion hacia un mercado laboral
sostenible, donde cobren protagonismo el valor personal y social del trabajo. A través de
un ecosistema global de servicios formado por cinco marcas complementarias (Gi
Group, Gi BPO, Wyser, Grafton y Gi Training), el grupo ofrece en Espafa una suite
completa de soluciones integrales, adaptadas a las necesidades de sus colaboradores,
asi como del mercado laboral.

Laempresacuentaconunequipode 6.700 personasy esta activaen 31 paises de Europa,
APAC y América. Proporciona servicios a mas de 20.000 clientes y cuenta con ingresos
de 3.3 mil millones de euros (2022), situdndose como la quinta empresa de contratacion
mas grande de Europa y la decimosexta en el mundo, segiin Staffing Industry Analysts.

Nuestra Poniendo el foco en las personas como principal valor de la organizacion, el centro de
\Vision nuestra vision consiste en la promocion de un mercado laboral sostenible, buscando
recursos que permitan lograr un entorno de trabajo lo més dptimo posible.
Para ello, nuestro sueno es ser reconocidos como un actor mundial responsable de la
creacion de un mercado laboral global sostenible, agil y satisfactorio para candidatos
y empresas, que refleje las necesidades del mercado laboral.
Nuestra A través de nuestros servicios, contribuimos, como actor clave y a nivel global, a la
Misidn evolucion del mercado laboral, enfatizando en el valor personal y social del trabajo.
Nuestra Hoy en dia, tenemos
Presencia presencia directaen
Global 37 paises en Europa, ‘
APAC y América. T
oficinas

+9.000

empleados
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Nuestras marcas
en Espana

? Group ’P BPO

“ 'YOUR JOB, OUR WORK u ADVANCED OUTSOURCING

Trabajo Temporal Qutsourcing
y Permanent Placement Avanzado

grafton| Myser

Gi Group Holding Gi Group Holding

Seleccién de Mandos Seleccién de Directivos,
Intermedios y Técnicos Interim Management &
Assessment

? Training

SOLUCIONES DE FORMACION

Formacién
y Desarrollo

Nuestra presencia directa

3 7 Alemania Eslovaquia Liechtenstein Reino Unido
Argentina Espana Lituania Republica Checa
paises Bélgica Estados Unidos Luxemburgo Rumania
con presenc]a Brasil Estonia Malasia Serbia
directa Bulgaria Francia México Suiza
Chile Hungria Montenegro Turquia
China India Noruega Ucrania
Colombia Irlanda Paises Bajos
Croacia Italia Polonia

Dinamarca Letonia Portugal
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0 La automocion...
de un vistazo

cuatro anos con pérdida de ingresos y menos _4.9%

..ha experimentado un descenso en los Ultimos
@ vehiculos fabricados

Billones de ddlares de
2021to0 2022

® ..esta experimentando un crecimiento lento, que

/~/j se preveé que alcance
Billones de ddlares
2.88
262 2.65 2.56
2.52
2019 2020 2021 2022 2023

..esta evolucionando: las nuevas tecnologias estdn permitiendo a
C@ los fabricantes de automoviles ofrecer los vehiculos sostenibles,
< _ inteligentes y energéticamente eficientes del manana

Ventas globales de vehiculos
eléctricos e hibridos enchufables(‘000s)

10,522

La mayor Noruega
cuotade
mercado a 79% 6,678
nivel mundial
3,244
2017 2018 2019 2020 2021 2022

..es una industria donde sus profesionales

sienten satisfaccidn a la hora de trabajar
Muy satisfecho 57.3% ‘

23.5% | 808%

De trabajadores

satisfechos o
Nada 8.3% muy satisfechos
con su trabajo

Satisfecho
Insatisfecho 1.3%
Muy insatisfecho 9.6%
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\-1 /. desde fuera, es un sector atractivo principalmente por
- O &
/T N\ laposibilidad de trabajar paraempresas de prestigio

Trabajadores | Pasion por los coches
de automocion|  Oportunidades de crecimiento
y desarrollo profesional

70.3%
69.2%

Trabajadores | Posibilidad de trabajar para empresas de prestigio SRt
|
SAMSERS Posibilidad de trabajar con tecnologias

automotrices avanzadas 68.4%

Dl T

identificadas

Las nuevas tecnologias estan cambiando el panorama laboral mundial y
las empresas automovilisticas se enfrentan a una escasez de habilidades

Competencias clave para futurps erfolegmissem@stlogerpeatoturos empleados seglin los expertos
1° 2°

Técnico mecanico

Trabajadores Teécnicode 47.2% 46.3%

blue-collar mantenimiento A :
Trabatador de linea d Conocimientos Competencia
ra aJEI orde lnes de eléctricos y tecnoldgica
ensamblaje electrénicos

Ingeniero
automovilistico 35. 1% 33.6%
Especialistaen T Tecnologia de Inteligencia artificial y

Analista de Datos vehiculos aprendizaje automatico
Trabajadores eléctricos

Soluciones

=] Laformacion continua es clave para reciclar y mejorar constantemente
[—, las capacidades de |a fuerza laboral del sector automovilistico

5 8% Formacién en habilidades digitales — =—————— 39 1%

de las empresas estan

implementando programas

de capacitacion, mejora de

habilidades y formacion Programas de mentoring para el 33.4%
crecimiento y orientacién profesional

Talleresy cursos de 36.6%
formacion profesional
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Cos’te devida
Indice

100.0

Cos’te devida
Indice

113.3

Tabla Salarial

Operarios de automocion

El indice del Coste de la Vida se calcula como comparacion, con una ubicacién preestablecida.
Las siguientes tablas muestran la comparacion entre 8 paises e Italia (= 100).

POSICION

Técnico automovilistico
Mecanico de Mantenimiento
Operario en cadena

Inspector de Control de Calidad
Maquinista CNC

Soldador industrial

Mecanico

Mecanico de Vehiculos eléctricos
Electricista automovilistica
Pintor de vehiculos

Fabricante de modelos de coches

Soldador robético

Técnico automovilistico
Mecanico de Mantenimiento
Operario en cadena

Inspector de Control de Calidad
Maquinista CNC

Soldador industrial

Mecanico

Mecanico de Vehiculos eléctricos
Electricista automouvilistica
Pintor de vehiculos

Fabricante de modelos de coches

Soldador robético

SBA - SALARIO BRUTO ANUAL

1e" CUARTIL

26,310
23,987
23,306
26,095
23,882
23,685
23,728
24,913
23,525
23,771
25,784
24,869

28,527
35,114
24,394
29,399
28,674
32,089
30,071
32,499

32,617
34,086
31,869

(EUR)
MEDIA

30,239
26,695
25,943
29,749
26,585
26,364
26,413
27,727
26,182
26,461
29,634
27,682

33,746
41,806
28,213
34,727
33,655
37,986
35,674
38,582
28,347
38,722
40,905
37,645

3er CUARTIL

34,849
29,710
28,878
34,284
29,593
29,348
29,402
30,858
29,139
29,455
34,152
30,815

42,626
53,221
34,554
43,823
42,094
48,076
45,237
48,973
35,350
49,151
52,430
47,458

VARIABLE
(% SOBRE SBA)

MEDIA

5.4%
6.3%
5.8%
5.0%
5.4%
5.0%
5.4%
5.1%
6.2%
5.2%
5.4%
5.0%

6.8%
6.9%
5.6%
5.1%
4.2%
4.6%
4.1%
6.1%
5.5%
5.1%
5.7%
6.0%
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Cosjce devida
Indice

108.2

Cos’te devida
Indice

81.8

POSICION

Técnico automovilistico
Mecanico de Mantenimiento
Operario en cadena

Inspector de Control de Calidad
Maquinista CNC

Soldador industrial

Mecanico

Mecanico de Vehiculos eléctricos
Electricista automovilistica
Pintor de vehiculos

Fabricante de modelos de coches

Soldador robético

Técnico automovilistico
Mecanico de Mantenimiento
Operario en cadena

Inspector de Control de Calidad
Maquinista CNC

Soldador industrial

Mecanico

Mecanico de Vehiculos eléctricos
Electricista automouvilistica
Pintor de vehiculos

Fabricante de modelos de coches

Soldador robético

SBA - SALARIO BRUTO ANUAL

1e" CUARTIL

34,516
42,485
29,183
35,570
38,505
38,825
36,383
39,321
32,524
39,464
41,242
36,754

25,146
30,951
19,692
25,914
24,971
28,285
26,506
28,647
21,092
28,751
30,046
24,991

(EUR)
MEDIA

40,818
50,567
33,741
42,005
45,181
45,947
43,149
46,667
38,056
46,837
49,478
43,403

29,765
36,874
22,789
30,630
29,328
33,505
31,465
34,030
24,703
34,154
36,079
29,539

3er CUARTIL

51,594
64,418
41,353
53,042
56,549
58,190
54,754
59,276
47,489
59,492
63,459
54,754

37,543
46,875
27,871
38,597
36,630
42,343
39,843
43,134
30,761
43,290
46,177
37,185

VARIABLE
(% SOBRE SBA)

MEDIA

4.1%
3.8%
4.9%
3.1%
5.0%
3.5%
5.7%
5.9%
3.1%
3.8%
2.5%
4.6%

2.3%
4.7%
3.4%
2.9%
3.5%
4.4%
3.4%
4.9%
4.0%
2.8%
3.1%
3.2%



SBA - SALARIO BRUTO ANUAL VARIABLE
(EUR) (% SOBRE SBA)
POSICION 1 CUARTIL MEDIA 3¢ CUARTIL MEDIA

Técnico automovilistico 29,288 34,635 43,780 4.6%

Mecanico de Mantenimiento 36,049 42,908 54,661 6.3%

Operario en cadena 26,462 30,595 37,497 6.5%

Inspector de Control de Calidad 30,182 35,642 45,008 4.7%

Maquinista CNC 31,268 36,688 45,919 5.0%

Cosit:dﬁsevida Soldador industrial 32,945 38,988 49,377 4.4%
104.3 Mecénico 30,872 36,613 46,461 6.6%
Mecanico de Vehiculos eléctricos 33,366 39,599 50,298 4.7%

Electricista automovilistica 26,410 30,902 38,562 4.2%

Pintor de vehiculos 33,487 39,743 50,480 6.1%

Fabricante de modelos de coches 34,995 41,983 53,847 6.1%

Soldador robético 29,397 34,715 43,794 6.6%

Técnico automovilistico 13,444 15,896 20,099 3.1%

Mecanico de Mantenimiento 16,548 19,693 25,095 4.1%

Operario en cadena 11,031 12,752 15,634 4.9%

Costedevida  Inspector de Control de Calidad 13,854 16,358 20,663 3.6%
73.3 Maquinista CNC 14,240 16,707 20,918 4.4%
Soldador industrial 15,122 17,893 22,669 5.7%

Mecanico 14,171 16,804 21,330 5.2%

Mecanico de Vehiculos eléctricos 15,315 18,174 23,092 4.0%

Electricista automouvilistica 12,029 14,072 17,566 3.0%

Pintor de vehiculos 15,371 18,240 23,176 5.5%

Fabricante de modelos de coches 16,063 19,268 24,721 4.8%

Soldador robético 13,209 15,597 19,682 5.7%



TABLA SALARIAL: OPERARIOS DE AUTOMOCION
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Cosjce devida
Indice

61.8

Cost of Living
Index

59.8

POSICION

Técnico automovilistico
Mecanico de Mantenimiento
Operario en cadena

Inspector de Control de Calidad
Maquinista CNC

Soldador industrial

Mecanico

Mecanico de Vehiculos eléctricos
Electricista automovilistica
Pintor de vehiculos

Fabricante de modelos de coches

Soldador robético

Técnico automovilistico
Mecanico de Mantenimiento
Operario en cadena

Inspector de Control de Calidad
Maquinista CNC

Soldador industrial

Mecanico

Mecanico de Vehiculos eléctricos
Electricista automouvilistica
Pintor de vehiculos

Fabricante de modelos de coches

Soldador robético

SBA - SALARIO BRUTO ANUAL

1e" CUARTIL

9,809
12,074
7,248
10,109
9,363
11,034
10,340
11,175
7,909
11,215
11,720
10,907

14,405
17,730
7,464
14,845
12,682
16,203
15,184
16,410
10,712
16,469
17,210
14,221

(EUR)
MEDIA

11,553
14,313
8,346
11,889
10,942
13,005
12,213
13,209
9,216
13,257
14,004
12,828

16,940
20,986
8,581
17,433
14,797
19,069
17,908
19,368
12,463
19,438
20,534
16,700

3er CUARTIL

14,738
18,401
10,323
15,151
13,821
16,622
15,640
16,932
11,606
16,994
18,127
16,332

21,683
27,072
10,650
22,292
18,754
24,455
23,011
24,911
15,750
25,002
26,669
21,334

VARIABLE
(% SOBRE SBA)

MEDIA

7.1%
7.8%
6.5%
7.8%
8.0%
7.3%
5.9%
5.1%
5.6%
6.8%
7.2%
7.6%

4.4%
5.4%
5.0%
5.8%
4.8%
3.8%
4.2%
5.5%
2.8%
5.1%
5.4%
4.6%
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Cosjce devida
Indice

37.5

POSICION

Técnico automovilistico
Mecanico de Mantenimiento
Operario en cadena

Inspector de Control de Calidad
Magquinista CNC

Soldador industrial

Mecanico

Mecanico de Vehiculos eléctricos
Electricista automouvilistica
Pintor de vehiculos

Fabricante de modelos de coches

Soldador robético

SBA - SALARIO BRUTO ANUAL

1e" CUARTIL

5,688
7,001
3,245
5,862
5,167
6,399
5,996
6,480
4,364
6,504
6,796
6,498

(EUR)
MEDIA

6,674
8,268
3,721
6,868
6,014
7,512
7,055
7,630
5,066
7,658
8,090
7,613

3er CUARTIL

8,588
10,723
4,644
8,829
7,664
9,686
9,114
9,867
6,436
9,903
10,563
9,777

VARIABLE
(% SOBRE SBA)

MEDIA

2.1%
3.3%
4.0%
3.0%
3.6%
3.6%
4.6%
3.4%
2.8%
3.7%
2.9%
4.2%




Tabla Salarial

Professionals, Middle &
Senior Management

SALARY CURRENCY
(EUR)
JOBTITLE MINIMUM MID MAXIMUM
Plant Manager/Director 90,000 110,000 150,000
Maintenance Manager 60,000 75,000 90,000
Production Manager 60,000 80,000 95,000
Quality Manager 60,000 80,000 95,000
Quality Engineer 35,000 45,000 55,000
SQA Engineer 35,000 45,000 55,000
Maintenance Engineer 35,000 45,000 55,000
Process Engineer 35,000 45,000 55,000
R&D Engineer 40,000 50,000 60,000
CNC Programmer 25,000 33,000 42,000
Design Engineer 30,000 40,000 50,000
Technologist 35,000 45,000 55,000
Plant Manager/Director 60,000 90,000 150,000
Maintenance Manager 45,000 55,000 75,000
Production Manager 55,000 70,000 90,000
Quality Manager 45,000 60,000 80,000
Quality Engineer 40,000 55,000 75,000
SQA Engineer 40,000 55,000 75,000
Maintenance Engineer 40,000 50,000 70,000
Process Engineer 40,000 50,000 70,000
R&D Engineer 40,000 50,000 70,000
CNC Programmer 35,000 45,000 60,000
Design Engineer 45,000 60,000 80,000

Technologist 40,000 50,000 70,000
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TABLA SALARIAL: PROFESSIONALS, MIDDLE & SENIOR MANAGEMENT

JOBTITLE

Quality Engineer

SQA Engineer
Maintenance Engineer
Process Engineer
R&D Engineer

CNC Programmer

Technologist

Plant Manager/Director
Maintenance Manager
Production Manager
Quality Manager
Quality Engineer

SQA Engineer
Maintenance Engineer
Process Engineer

R&D Engineer

CNC Programmer
Design Engineer

Technologist

MINIMUM

43,104
43,104
43,104
40,588
40,588
40,588
34,080

65,000
40,000
55,000
45,000
30,000
30,000
30,000
30,000
28,000
28,000
28,000
22,000

SALARY CURRENCY
(EUR)

MID

48,384
48,384
48,384
44,083
44,083
44,083
36,134

80,000
55,000

65,000

55,000
37,000
37,000
37,000
37,000
33,000
33,000
33,000
26,000

MAXIMUM

51,283
51,283
51,283
47,270
47,270
47,270
37,228

100,000
70,000
80,000
70,000
45,000
45,000
45,000
45,000
42,000
42,000
42,000
30,000
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JOBTITLE

Plant Manager/Director
Maintenance Manager
Production Manager
Quality Manager
Quality Engineer

SQA Engineer
Maintenance Engineer
Process Engineer

R&D Engineer

CNC Programmer
Design Engineer

Technologist

Plant Manager/Director
Maintenance Manager
Production Manager
Quality Manager
Quality Engineer
SQAEngineer
Maintenance Engineer
Process Engineer

R&D Engineer

CNC Programmer
Design Engineer

Technologist

MINIMUM

69,000
51,000

46,000

51,000
34,000
46,000
40,000
40,000
37,000
34,000
34,000
34,000

47,040
28,800

31,380

28,800
15,720
18,240
15,720
15,720
26,160
15,720
18,240
15,720

SALARY CURRENCY
(EUR)

MID

92,000
63,000

57,000

57,000
49,000
51,000
51,000
51,000
46,000
40,000
43,000
43,000

73,200
37,200

41,760

41,760
20,880
23,520
20,880
20,880
35,400
19,560
23,520
20,880

MAXIMUM

115,000
74,000

69,000

69,000
58,000
57,000
63,000
63,000
57,000
40,000
51,000
51,000

99,360
47,040

54,840

54,840
31,380
31,380
31,380
31,380
44,400
23,520
31,380
28,080
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TABLA SALARIAL: PROFESSIONALS, MIDDLE & SENIOR MANAGEMENT

JOBTITLE

Plant Manager/Director
Maintenance Manager
Production Manager
Quality Manager
Quality Engineer

SQA Engineer
Maintenance Engineer
Process Engineer
R&D Engineer

CNC Programmer
Design Engineer

Technologist

Plant Manager/Director
Maintenance Manager
Production Manager
Quality Manager
Quality Engineer

SQA Engineer
Maintenance Engineer
Process Engineer

R&D Engineer

CNC Programmer
Design Engineer

Technologist

MINIMUM

44,794
44,799

47,288

49,777
23,823
29,368
23,069
23,626
23,395
5,602
22,399
5,487

78,000
45,500

52,000

52,000
23,400
23,400
23,400
23,400
23,400
15,600
23,407
15,605

SALARY CURRENCY
(EUR)

MID

54,756
58,573

57,243

62,221
24,492
39,075
23,761
25,640
30,613
6,846
32,355
7,543

104,000
65,019

78,000

84,500
39,000
37,500
36,000
37,000
37,500
23,400
32,510
23,407

MAXIMUM

111,720
77,154

69,688

79,643
46,617
46,043
46,686
46,163
46,541
9,333
40,899
17,377

156,000
91,000

91,000

104,000
58,500
58,500
52,000
58,500
58,500
31,200
45,514
31,209
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JOBTITLE

Plant Manager/Director
Maintenance Manager
Production Manager
Quality Manager
Quality Engineer

SQA Engineer
Maintenance Engineer
Process Engineer

R&D Engineer

CNC Programmer
Design Engineer

Technologist

MINIMUM

28,354
17,012

17,012

13,610
9,073
9,073

11,341
9,073

11,341

17,012
9,073

17,012

SALARY CURRENCY
(EUR)

MID

39,695
20,415

20,415

17,012
10,207
11,341
12,475
10,207
13,610
22,683
11,341
20,415

MAXIMUM

56,708
22,683

22,683

20,415
11,341
13,610
13,610
11,341
17,012
28,354
13,610
22,683
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Metodologia

Este informe es el resultado de una investigacion llevada a cabo por el Observatorio de
Coches Conectados y Movilidad del Politécnico de Milany la empresa de Inteligencia de
Datos INTWIG.

Elestudio de realizé en 11 paises (Brasil, China, Alemania, Francia, Hungria, Italia, Japon,
Polonia, Espana, EE.UU y Reino Unido) vy se estructurd siguiendo una metodologia
rigurosa desarrollada en 4 fases:

Analisis de Escritorio: recopilacion y sistematizacién de datos publicos capaces de
proporcionar una lectura ampliay articulada del sector automovilistico a nivel mundial.

Entrevistas con Lideres de Opinién: 37 entrevistas en profundidad con Lideres de
Opinidnenlos 11 paises encuestados.

Encuesta Internacional: denominada “Gi Group Holding, Encuesta Internacional
automovilistica - 2023” una encuesta CAWI realizada en una muestra de 5.610
residentes de 11 paises, de entre 18 y 65 anos (incluyendo al menos 100 trabajadores
del sector automovilistico).

Guia Salarial: en 9 paises encuestados, un benchmark del mercado salarial (salario base
+ salario variable), centrado en 12 posiciones laborales, con la siguiente estructura:

e  Primer cuartil: separa el 25% de datos més bajo del 75% mas alto.
e Media: divide el conjunto de datos por la mitad, el 50%
e Tercer cuartil: separa el 25% de datos mas alto del 75% mas bajo.
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Investigacion
de Mercados
y Analisis

Investigacion
de Mercados
y Anélisis

+Diseno
Grafico

MILANO 1863
SCHOOL OF MANAGEMENT

POLITECNICO Q) osservatori

Los Observatorios de Innovacion Digital de la Escuela de Gestion del
Politécnico de Milan nacieron en 1999 con el objetivo de crear cultura en todas
las principales areas de la Innovacion Digital. Hoy en dia, los Observatorios son
un punto de referencia calificado en Innovacién Digital que integra actividades
de investigacién, comunicacion, actualizacion continua y networking.

Creado en 2019, el Connected Car & Mobility Observatory tiene como
objetivo generar y compartir conocimientos sobre la evolucion de los vehiculos
en té rminos “inteligentes” y, a nivel mas general, sobre el papel de la movilidad
en apoyo de las tecnologias digitales, para, en tltima instancia, contribuir al
desarrollo del mercado en un contexto que se caracteriza por una claridad
insuficiente respecto al estado de las aplicaciones, los beneficios habilitados y la
evolucion esperada de las tecnologias habilitadoras.

INTWIG

make data work

INTWIG es una empresa de Inteligencia de Datos que ha estado desarrollando
estrategias de gestion de datos desde 2016. Ofrece apoyo a las empresas para
comprender el contexto en el que se mueven, anticipar tendencias, optimizar
procesosy tomar decisiones réapidamente. El método de INTWIG es
personalizado, riguroso y cubre todo el Ciclo de Vida de los datos: recoleccion,
analisis, interpretacion y visualizacion. Se desarrollan herramientasy
soluciones personalizadas por un equipo de investigadores, analistas, gestores
de datos y expertos en comunicacion con habilidades técnicas y
multidisciplinarias.
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